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LOI GIOI THIEU

Phan tich hoat dong kinh doanh 1a mot khau quan trong trong hoat dong ctia moi
doanh nghiép, d6 1a khau cudi cing ctia qua trinh kinh doanh, nhung ciing 13 khau mo
dau cho mot cho mot chu ky san xuat méi. Chinh vi vy, cong tac phan tich hoat dong
san xuét kinh doanh luén can phai duoc quan tdm ding mic dé danh gia dung moi mit
hoat dong ctia doanh nghiép tir d6 gitip cac nha quan tri dua ra dugc nhimg quyét sach
dung dan giup nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, nang cao vi thé va stic canh tranh
ctia doanh nghiép trén thi truong. Dé to chirc tot cong tac nay doi hoi cac nha quan tri
khong nhitng ndm viing cic kién thirc co ban vé kinh doanh ma con phai xdy dung cho
minh nhiing k¥ nang phan tich, tong hop dua ra danh gid, nhan dinh chinh xac vé nhiing
mat manh, yéu cua doanh nghiép.

Véi muc dich giup sinh vién cung cb kién thtc 1y thuyét va rén luyén k¥ ning
phan tich chuyén sau, hoc phan Tiéu luan 2 luon 1a mot hoc phan duge Trudng Pai hoc
Kinh té K§ thuat Cong nghiép va Khoa Quan trj kinh doanh cha trong va d6i méi dé dap
ing duoc véi su thay d6i ciia moi truong kinh doanh thuc té.

Pé dap ung nhu cau nghién ctu, gidng day, hoc tip cua tap thé giang vién, sinh
vién nganh Quan tri kinh doanh tai Truong, Khoa Quan tri kinh doanh bién soan tai li¢u
hoc tap Tiéu luan 2. Tai liéu bao g6m 6 phﬁn:

- Phan 1: Xay dung d¢ bai

- Phan 2: Phan tich két qua san xuat vé quy mo va chét luong

- Phan 3: Phan tich cac yéu t6 san xuat

- Phén 4: Phén tich chi phi va gia thanh

- Phan 5: Phan tich tinh hinh tiéu thy va lgi nhuan

- Phan 6: Phan tich tinh hinh tai chinh

Tai liéu hoc tap Tiéu luan 2 co6 su tham gia bién soan cua: TS. Nguyén Thi Chi,
Ths. Mai Thi Lua (Chu bién), Ths. Pang Thi Thu Phuong. Tai liéu hoc tdp duogc bién
soan dua trén co so ly thuyét cua hoc phén Phan tich hoat dong kinh doanh va tham khao
cac tai liéu trong nudc, ngoai nudc, cung su dong gop cua cac dong nghiép véi mong
mudn tai liéu sé trd thanh cong cy hiru hidu giup sinh vién rén luyén k¥ ning phén tich
cac mat hoat dong san xuat kinh doanh tai doanh nghiép va la tai liéu tham khao cho quy
ban doc mudn tim hiéu vé cong tac nay. Mic du di c6 nhidu cb gang song tai liéu hoc tap
Khong tranh khoi nhitng han ché, rit mong nhan duoc sy dong goép y kién cia quy ban
doc.



PE TIEU LUAN 2
Co tai liéu vé tinh hinh san xuét kinh doanh cua mot doanh nghi¢p nhu sau:

Bang 1: Tinh hinh két qua sén xuit ciia doanh nghiép nim N, N+1

.z Nam Nam N+1
Yeéu to DVT

N
KH TT

1. Tong gia tri san xuat

Trong do

- Gi4 tri thanh phdm san xuit bang nguyén
vat li¢u cua doanh nghiép

- Gi4 tri thanh pham san xuat bang nguyén
vat liéu cua khach hang

Phan nguyén vat liéu gia cong che bién

- Gia tri cac cong viéc co tinh chat cong
nghiép

- Gia tri phu pham, phé pham, phé liéu thu
hoi

- Gia tri cho thué day chuyén may moc thiét
bi

- Gia tri chénh léch giita cudi ky va dau ky
ctia san pham dé dang

2. Tong doanh thu ban hang

3. Céc khoan giam trur
Trong do:

- Chiét khau thuong mai
+SP A

+SPB

+SPC

+ ...

- Giam gi4 hang ban
+SP A

+SPB

+SPC




bVT

Nam N+1

KH

TT

+ ...

- Doanh thu hang ban bi tra lai
+SPA
+SPB
+SPC
+ ...

- Thué
+SP A
+SPB
+SPC
+ ...

4. Tong doanh thu thuan

5. Tong loi nhuan gdp

6. Téng loi nhuan thuan

7. San lugng san xudt

+SP A

Néu san pham c6 chia thir hang thi
. Thtr hang I

. Thir hang 11

. Thtr hang II1

+SPB

Néu san pham c6 chia thir hang thi
. Thir hang I

. Thir hang 11

. Thur hang 11

+SPC
Néu san pham c6 chia thir hang thi
. Thur hang I




bVT

Nam N+1

KH

TT

. Thtr hang II
. Thir hang 111

+ ...

8. San lugng ti€u thu
+SP A

+SPB

+SPC

+ ...

9. Gia ban

+SP A

Néu san pham c6 chia thir hang thi
. Thtr hang I

. Thtr hang 11

. Thtr hang II1

+SPB

Néu san pham c6 chia thir hang thi
. Thtr hang I

. Thir hang 11

. Thtr hang II1

+SPC

Néu san pham c6 chia thir hang thi
. Thur hang I

. Thir hang 11

. Thur hang 11




Bang 2. Trich bio cdo so liéu vé TSCP nim N, N+1

N S6 tién khiu hao co
Nguyén gia o
PVT ban da trich

Loai R , \ .
Paunam | Cudinam | Paunam | Cudi nam

I. Toan bo tai san ¢6 dinh

1. Tai san c6 dinh dung
trong san xuat kinh doanh

a. May moc thiét bi san
xuat

b. Nha cta

c. Phuong tién van tai

d. Thiét bi quan ly

e. C4c loai tai san cd
dinh dung trong san xuét
kinh doanh khac

2. Tai san c6 dinh phlc
loi

3. Tai san c¢o6 dinh cho xtr

ly




Bang 3: Bao cdo chi tiét vé 1 s6 yéu t6 dau vao hoat ddng sin xuit kinh doanh
cia doanh nghiép nam N, N+1

Nam N+1
KH TT

Chi tiéu DPVT | Nam N

1. S6 lwong may moc thiét bi san xuit st dung
binh quan

2. Sb luong may moc thiét bi san xuét hién co
binh quan

3. S6 lwong may moc thiét bi san xuit da lip binh
quan

4. Tong so gio lam viéc ciia may moc thiét bi san
xuat

5. Tong s6 gio may moc nging viée
Trong do6:

- Pé sira chira

- Thiét bi hong

- Khong ¢6 nhi¢m vu san Xuét

- Thiéu NVL

- Mt dién

- Thiéu lao dong

- Nguyén nhéan khéac

6. Tong s6 ngay lam viéc ciia may moc thiét bi

7. S6 ca lam viéc binh quan 1 may 1 ngay

8. Do dai 1 calam viéc cua 1 may

9. S6 lao dong lam viéc binh quan
Trong do:

- S6 cong nhan san xuét binh quan
- S6 nhan vién san xuét binh quan
- S6 nhan vién quan 1y kinh té

- S nhan vién hanh chinh

- SO nhan vién khac

10. Tong s6 gio cong lam vi¢c c6 hi¢u luc cua
lao dong




Chi tiéu

bVT

Nam N

Nam N+1

KH TT

11. S6 gio cong thiét hai cta lao dong
Trong do:

- Om dau

- Con 6m

- H61 hop

- Hoc tap, nang cao trinh do

- Tai nan lao dong

- Khong ¢6 nhiém vu san xuét
- Thiéu cong cy, dung cu

- Mt dién

- Nguyén nhéan khac

12. Tong sO ngay cong lam viéc co hiu luc cua
lao dong

13. Tong chi phi

Trong do6:

- Chi phi nguyén vat liéu truc tiép
+SP A

+SPB

+SPC

+ ...

- Chi phi nhan cong truc tiép
+SP A

+SP B

+SPC

+ ...

- Chi phi san xuat chung
+SP A

+SPB

+SPC

+...
- Chi phi ban hang




Chi tiéu

bVT

Nam N

Nam N+1

KH TT

+SP A

+SPB

+SPC

+ ...

- Chi phi quan ly

+SPA

+SPB

+SPC

+ ...

- Chi phi stra chira san pham hong
+SP A

+SPB

+SPC

+ ...

- Chi phi san xuat san phiam hong khong sua
chira dugc

+SP A

+SPB

+SPC

+ ...

14. Binh muc ti€u hao nguyén vat li¢u
+SP A
NVL x
NVLYy
NVL z

+SPB
NVL x
NVLy
NVL z




Chi tiéu

bVT

Nam N

Nam N+1

KH TT

+SPC
NVL x
NVLy
NVL z

+ ...

15. Gid nguyén vat li¢u
+SPA
.NVL x
NVLYy
.NVL z

+SPB
NVL x
NVLy
NVL z

+SPC
NVL x
NVLy
NVL z

+ ...

16. Gia trj phé liéu thai loai
+SP A

+SP B

+ SPC

+ ...

17. Gia trj phé liéu thu hoi
+SP A
+SP B




Nam N+1
KH TT

Chi tiéu DVT | Nam N

+SPC
+ ...

18. Vén luu dong binh quan

Yéu ciu

|. Lwa chon va gidi thigu khdi qudt vé doanh nghiép ban sé tién hanh phén tich
hoat djng sin xudt kinh doanh.

Il. Can cik vio cdc bing trén hiy dién s liéu thue té tai doanh nghiép ban da
lwa chon va tién hanh phén tich cdc vin dé sau:

1. Phan tich sy bién dong cua chi ti€u gia tri san Xuat?

2. Phén tich mic d6 anh hudng cta cac nhan t6 cau thanh nén chi tiéu gia tri san
Xuit tGi sy bién dong cua chi tiéu?

3. Phan tich sy bién dong cia chi tiéu gié tri san luong hang hoa?

4. Phan tich mtc d6 anh hudng cia cic nhan t6 cau thanh nén chi tiéu gi tri san
luong hang hoa toi sy bién dong cua chi tiéu?

5. Phan tich hinh hinh san xuét ciia doanh nghiép theo mat hang chu yéu?

6. Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach chat lugng san pham?

7. Phan tich sy bién dong tong so lao dong va ting loai?

8. Phan tich cac chi tiéu ning suat lao dong?

9. Lién hé tinh hinh sir dung ngdy cong, gio cong tir su bién dong chi tiéu ning
suat lao dong?

10. Phan tich vi¢c quan 1y va st dung ngay cong cua lao dong?

11. Phan tich viéc quan ly va str dung gid cong cua lao dong?

12. Phan tich mic d0 anh hudng cuia cac nhan td thudc vé lao dong to1 sy bién
dong cua két qua san xuét?

13. Phan tich sy bién dong tai san cb dinh?

14. DBanh gia tinh trang k¥ thuat cua tai san ¢ dinh?

15. Phan tich tinh hinh sir dung sb lugng may méc thiét bi ciia doanh nghiép?

16. Phan tich viéc quan 1y va st dung thoi gian lam viéc cia may moc thiét bi?

17. Phan tich mic d6 anh hudng ctia cac nhan td thudc vé may moc thiét bi téi su
bién dong cua két qua san xuat?

18. Phan tich tinh hinh hoan thanh ké hoach gi4 thanh toan bo san pham?

19. Phan tich nhiém vu ha gia thanh san phrflm so sanh dwuoc?

10



20. Phan tich su bién dong va cac nhan t6 anh huong t6i sy bién dong cua khoan
muc chi phi nguyén vat liéu tryc tiép?

21. Phan tich su bién dong va cac nhan td anh huong to1 su bién dong cua khoan
muc chi phi nhin céng truc tiép

22. Phan tich su bién dong va cac nhan t6 anh huong t6i sy bién dong cua chi tiéu
chi phi trén 1.000 dong gia trj san lugng?

23. Phén tich tinh hinh tiéu thu vé mat khéi luong san phém?

24. Phan tich tinh hinh tiéu thy mat hang chu yéu?

25. X4c dinh cac chi tiéu hoa vén?

26. Phan tich sy bién dong va cac nhan td anh hudng t61 sy bién dong cua loi
nhuan gop?

27. Phan tich sy bién dong va cac nhan td anh huong toi1 su bién dong cua loi
nhuén thuan?

28. Phan tich hiéu qua str dung von luu dong?

29. Phan tich toc do luan chuyén von luu dong?

30. Xéc dinh sb von luu dong tiét kiém hay lang phi ctia doanh nghiép?

11



Phin |
XAY DUNG DU LIEU PE BAI

MUC PICH
Muc dich ctia phan I 13 hudng dan va rén luyén cho sinh vién nhitng k¥ ning sau:

- Xac dinh doanh nghiép can phan tich pht hop véi yéu cau cia viée phan tich va

su am hiéu cua ban than minh.

tich.

- Tim kiém thong tin co ban gidi thidu vé doanh nghiép.
- M6 ta so luge vé quy mo va cac dic diém cua doanh nghiép.

- Xac dinh trudc vé ndi dung, pham vi thoi gian, khong gian va cach to chirc phan

YEU CAU

Lua chon va gi6i thiéu khai quat vé doanh nghiép ban sé& tién hanh phan tich hoat

dong san xuét kinh doanh?

HUONG DAN THUC HIEN
1.1. Chon va giéi thi€éu doanh nghiép

Sinh vién tu lya chon doanh nghi€p ma minh muén tim hiéu va phan tich céac hoat

dong ctuia doanh nghiép do. Viéc lua chon nay can dua trén co sé am hiéu vé céac khia

canh hoat dong ctia doanh nghiép.

Sau khi d lira chon doanh nghiép phu hop, tién hanh gidi thiéu doanh nghiép mot

cach chi tiét va cu thé trén cac mat sau:

* Gi6i thiéu so luoc vé doanh nghiép

- Gi6i thiéu thong tin tong quan vé doanh nghiép:

+ Tén doanh nghiép

+ Dia chi

+ S6 dién thoai, Fax

+ Email

+ Gidy phép kinh doanh

+ Von diéu 1¢

- Lich sir hinh thanh va phat trién ctia doanh nghiép
+ Khai quét qué trinh phat trién ctia doanh nghiép tir ngdy thanh lap dén nay
+ Nhirng thuén 1gi va kho khan hién nay

+ Phuong hudng hoat dong trong thoi gian téi

* Nganh nghé, linh vuc hoat dong: doanh nghié¢p hoat dong trong linh vuc kinh

doanh nao, cac san pham chinh Ia gi.

12



1.2. M ta quy mé va diic diém doanh nghiép

Viéc mé ta quy mo va dac diém cua doanh nghi¢p ma sinh vién lya chon duogc
thuc hién thong qua cac mat:

- Quy mo hoat dong: sb lugng lao dong, doanh thu, lgi nhuan...

- T6 chirc bd may quan 1y

+ So dd co ciu to chirc bo may quan 1y

+ Churc nang, nhiém vu tung bg phan

- Pic diém vé 4p dung khoa hoc k¥ thuat trong qué trinh san xuit va quan Iy cia
doanh nghiép.

- Quy trinh cong nghé

- T chirc san xuat, kinh doanh

1.3. Chon nhirng vin dé phén tich hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép

Sinh vién tién hanh lua chon cac van dé cot 18i can phén tich trong toan bd hoat
dong cua doanh nghiép trén co s& hoc phan 1y thuyét phan tich hoat dong kinh doanh va
thuc tién cua doanh nghiép.

Céc van dé chinh can dé cap t6i thuong la:

- Phan tich két qua san xudt vé quy mo va chat luong

- Phan tich céc yéu to san xuét

- Phén tich chi phi va gié thanh

- Phén tich tinh hinh tiéu thu va lgi nhuan

- Phén tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép

bé nghién clru cac van dé trén can chuan bi thu thap sb liéu thuc té va ké hoach
trong 2 nim lién tiép tai doanh nghiép da lra chon phan tich. Cong tac to chtrc thyc hién
phan tich s& di theo trinh tu ctia qué trinh san xuét kinh doanh trong doanh nghiép, tir cac
yéu t6 dau vao ti qua trinh san xuat va két thic & khau dénh gia hiéu qua kinh doanh cua
doanh nghiép.

Nham muc dich gitp qué trinh phan tich hoat dong san xuat kinh doanh tai doanh
nghiép rd rang va logic thi viéc dinh hinh va so lugc v& ra cac bang sb lidu gém céc yéu
t6 lién quan t6i cac vin dé nghién ciru 13 vo cung can thiét. Cac yéu td trong bang sb liéu
can dam bao tinh chinh x4c va phu hop véi yéu cau phan tich.

KET QUA PAT PUQC

- Xac dinh dugc mot doanh nghiép phu hop v6i muc dich, yéu cau cua viée phan
tich hoat dong kinh doanh.

- Viét duogc ban gidi thi¢u vé doanh nghiép da lya chon, bao gém nhitng dac diém
co ban cta doanh nghiép nhu: tén, dia chi, lich st hinh thanh va phat trién, cac linh vuc

13



kinh doanh kinh doanh chinh, quy mé san xuat, dic diém quan 1y, dic diém cong nghé. ..
tir d6 ¢o cai nhin khai quat vé hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Xac dinh duogc cac chi tiéu, nhan 6, cac yéu t6 lién quan toi qua trinh phén tich
cac khia canh cua hoat dong san xuét kinh doanh. So lugc vé ra dugc cac bang s6 lidu
phuc vu cho cong tac phan tich & cac tuan sau.

- Xac dinh dugc cac nguén tai li€u chinh tir cac bao cdo, van ban ndi1 by doanh
nghiép, tir cac website, cach thuc thu thap dir licu dé phuc vu cho viéc gidi thiéu va chuan
bi cho qua trinh phan tich hoat dong kinh doanh.

- Xac dinh dugc trinh tu, ndi dung, pham vi vé thoi gian, khong gian cia cic van
dé can phan tich va cach thire t6 chirc phan tich hoat dong kinh doanh trong mét doanh
nghiép cu thé.

- So lugc ve ra dugce cac bang sb liéu nhu sau:

Bang 1: Tinh hinh két qua san xuit ciia doanh nghiép nim N, N+1

. g Nim Nam N+1
Yeéu to bVT

KH TT

1. Tong gid tri san xuat

Trong do

- Gia trj thanh pham SX bang NVL ciia DN

- Gia trj thanh pham SX bang NVL ciia KH

Phan nguyén vat li€u gia cong ché bién

- Gia tri cac cong viéc co tinh chat cong
nghiép

- Gia tri phu pham, phé pham, phé liéu thu
hoi

- Gia tri cho thué day chuyén may moc thiét
bi

- Gia tri chénh léch giira cudi ky va dau ky
clia san pham dé dang

2. Tong doanh thu ban hang

3. Céc khoan gidm tru
Trong do:

- Chiét khau thuong mai
+SP A
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Yeéu to

bVT

Nam N+1

KH

TT

+SP B

+SPC

+ ..

- Giam gi4 hang ban
+SP A

+SP B

+SPC

+ ...

- Doanh thu hang ban bi tra lai

+SP A
+SPB
+SPC
+ ...

- Thué
+SPA
+SPB
+SPC
+ ...

4. Tong doanh thu thuan

5. Tong loi nhudn gop

6. Tong loi nhun thuan

7. San lugng san xuat
+SP A
+SP B
+SPC

+ ...

8. San lugng ti€u thy
+SPA
+SPB
+SPC
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Yeéu to

bVT

Nam N+1

KH TT

9. Gia ban
+SP A
+SPB
+SPC

Bang 2. Trich bio cdo s6 liéu vé TSCP nam N, N+1

Loai

bDVT

Nguyén gia

S6 tién khau hao co
ban da trich

Paunam | Cudi nam

Paunam | Cudi nam

I. Toan b tai san co dinh

1. TSCD dung trong SXKD

a. May moc thiét bi san xuat

b. Nha cta

c. Phuong tién van tai

d. Thiét bi quan ly

e. Cac loai TSCH dung
trong SXKD khéc

2. TSCD phuc lgi

3. TSCD ch¢ xtt Iy
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Bang 3: Bao cdo chi tiét vé 1 s6 yéu t6 diu vao hoat dong san xuit kinh doanh

cia doanh nghiép nam N, N+1

Chi tiéu

bVT

Nam N

Nam N+1

KH

TT

1. S6 lwong may moc thiét bi san xuit st dung
binh quan

2. Sb luong may moc thiét bi san xuét hién co
binh quan

3. S6 lwong may moc thiét bi san xuit da lip binh
quan

4. Tong so gio lam viéc ciia may moc thiét bi san
xuat

5. Tong s6 gio may moc ngirng viée
Trong do6:

- Pé sira chira

- Thiét bi hong

- Khong ¢6 nhiém vy san xuat

- Thiéu NVL

- Mt dién

- Thiét lao dong

- Nguyén nhéan khéac

6. Tong s6 ngay lam viéc ciia may moc thiét bi

7. S6 ca lam viéc binh quan 1 may 1 ngay

8. Do dai 1 calam viéc cua 1 may

9. S6 lao dong lam viéc binh quan
Trong do:

- S6 cong nhan san xuét binh quan
- S6 nhan vién san xuét binh quan
- S6 nhan vién quan 1y kinh té

- S6 nhan vién hanh chinh

- SO nhan vién khac

10. Tong s6 gio cong lam vi¢c c6 hi¢u luc cua
lao dong
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Chi tiéu

bVT

Nam N

Nam N+1

KH TT

11. S6 gio cong thiét hai cta lao dong
Trong do:

- Om dau

- Con 6m

- H61 hop

- Hoc tap, nang cao trinh do

- Tai nan lao dong

- Khong ¢6 nhiém vu san xuét
- Thiéu cong cy, dung cu

- Mt dién

- Nguyén nhéan khac

12. Tong sO ngay cong lam viéc cd hi€u luc cua
lao dong

13. Tong chi phi

Trong do6:

- Gia thanh cong xudng
+SP A

+SPB

+SPC

+ ..

- Chi phi nguyén vat liéu truc tiép
+SP A

+SPB

+SPC

+ ...

- Chi phi nhan cong truc tiép
+SP A

+SPB

+SPC

+ ...

- Chi phi san xuat chung
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Chi tiéu

bVT

Nam N

Nam N+1

KH TT

+SP A

+SPB

+SPC

+...

- Chi phi ban hang
+SPA

+SPB

+SPC

+ ...

- Chi phi quén 1y
+SP A

+SPB

+SPC

+ ...

- Chi phi stra chira san pham hong
+SPA

+SPB

+SPC

+ ...

- Chi phi san xuat san pham hong khong sira
chira duoc
+SP A

+SPB

+SPC

+ ...

14. Binh muc ti€u hao nguyén vat li¢u
+SP A
NVL x
NVLYy
NVL z
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Chi tiéu

bVT

Nam N

Nam N+1

KH TT

+SPB
NVL x
NVLy
NVL z

+SPC
NVL x
NVLy
NVL z

+ ..

15. Gia nguyén vat liéu
+SP A
NVL x
NVLYy
NVL z

+SPB
NVL x
NVLy
NVL z

+SPC
NVL x
NVLy
NVL z

+ ...

16. Gi4 tri phé li¢u thai loai
+SP A
+SPB
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Nam N+1
KH TT

Chi tiéu DVT | Nam N

+SPC
+ ...

17. Gia trj phé liéu thu hoi
+SP A

+SP B

+SPC

+ ...

18. Vén luu dong binh quan

TAI LIEU THAM KHAO VA THU THAP THUC TE

Tai liéu tham khao va dic biét 1a cac dir liéu, sb lidu thuc té gidi thiéu vé doanh
nghiép c6 vai trd quan trong, quyét dinh dén tinh chinh xac trong céi nhin tong quan cia
ngudi doc vé doanh nghiép. Thong thuong, ¢ thé thu thap cac tai liéu phuc vu cho cac
cong vi€ce trén tai phong ban luu trlt van ban hanh chinh ctia doanh nghié¢p, thuong 1a
phong T6 chirc — Hanh chinh hodc tai phan “Thong tin doanh nghiép” trén website chinh
thirc ciia doanh nghiép. Céc tai liéu d6 thuong la:

- Cac tai li¢u gidi thiéu vé tén, dia chi, linh vyuc kinh doanh cta doanh nghi¢p

- Vin ban tuyén bd vé st ménh, gia tri cot 16i ctia doanh nghiép.

- Tai liéu vé chirc nang, nhi€ém vu cua cac by phan trong doanh nghiép

- So dd co céu t6 chitc cua doanh nghiép.

- Tai liéu gii thiéu vé cac san pham cua doanh nghiép.

- Tai liéu gii thiéu vé quy trinh cong nghé, may moc thiét bi ciia doanh nghiép.

Bén canh d6, dé chuan bi va tién hanh phan tich tai doanh nghiép cu thé dam bao
chinh xac, hi¢u qua thi con co thé tham khao cong tac td chuc thuc hién phan tich hoat
dong kinh doanh tai muc 1.3. Tai li¢u phan tich va td chirc cong tac phan tich trong doanh
nghi¢p, Chuong 1, Tai li¢u hoc tap hoc phﬁn Phan tich hoat dong kinh doanh cta Truong
Pai hoc Kinh té K§ thuat Cong nghiép.
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Phén I
PHAN TiCH KET QUA SAN XUAT VE QUY MO VA CHAT LUQNG

MUC PICH

Muc dich phan II 14 huéng dan, rén luyén cho sinh vién cac k¥ ning vé:

- Xéc dinh céc chi tiéu phan tich phu hop phan anh két qua san xuit kinh doanh
ctia doanh nghiép vé sb lugng va chit luong.

- Thu thap dit li¢u tir doanh nghiép phuc vu qua trinh phan tich.

- Tinh toan céc chi tiéu phan 4nh tinh hinh thyc hién két qua san xuit théng qua
cac dit liéu, s6 liéu da thu thap duoc.

- Van dung cac phuong phap tuong trng vé1 muc dich nghién ctru vao viéc phan
tich cac chi tiéu phan anh tinh hinh thyc hién két qua san xuét.

- Céch thue danh gia két qua san xuat ciia doanh nghiép thong qua viéc phan tich
cac chi tiéu.

- Tim hiéu nguyén nhan va dé xuit giai phap gitp hoat dong san xuét kinh doanh
cua doanh nghiép c6 hiéu qua hon.

YEU CAU

1. Phan tich su bién dong cua chi tiéu tong gia tri san xuat?

2. Phan tich mtrc d6 anh hudng ciia cac nhan t6 ciu thanh nén chi tidu tong gia tri
san xuat tGi su bién dong cua chi tiéu?

3. Phan tich sy bién dong cta chi tiéu tong gia tri san lvong hang hoa?

4. Phéan tich mirc do anh huéng cua cac nhan t6 cau thanh nén chi tiéu tong gia tri
san lugng hang hoa t&i su bién dong cua chi tiéu?

5. Phan tich hinh hinh san xuét ctia doanh nghiép theo mat hang chu yéu?

6. Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach chét luong san phém?

HUONG DAN THUC HIEN

2.1. X4c dinh chi tiéu phan tich tir dit liéu thu thip trong thuec té

* Buéc I: Tir yéu cau phan tich két qua san xudt vé quy mo, tién hanh xac dinh
céc chi tiéu phu hop dé phan tich. D6 1a cac chi tidu:

Téng gia tri san xuét

Téng gia tri san lwong hang hoa

Ty 1€ % hoan thanh ké hoach mat hang chu yéu theo hién vat

Ty 1& % hoan thanh ké hoach mat hang chi yéu theo gi4 tri.
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* Budc 2: T yéu cau phan tich két qua san xuét vé chat luong, tién hanh xac
dinh cac san phiam cua doanh nghiép 1a san pham c6 chia tht hang hay khong chia thi
hang tir 46 x4c dinh chi tiéu pht hop dé phan tich. D6 1a cac chi tiéu:

- Dbi v6i san pham chia tht hang: ¢ thé lwa chon str dung cac chi tiéu phan anh
chét luong qua trinh san xuit san phim c6 chia thi hang nhu sau:

+ Chi tiéu ty trong thir hang san pham: DAy 1a chi tiéu don gian, dé& ap dung. Tuy
nhién, chi tiéu nay khong phan anh dugc mdi quan hé giita chat luong véi két qua san
xuat. Mt khac, chi tiéu nay chi ap dung cho truong hop doanh nghiép san xuat 1 san
pham chia 2 thir hang, khi doanh nghiép san xuét nhiéu san pham, hodc sin pham chia
nhiéu hon 2 thir hang thi khong thé sir dung duoc chi tiéu nay dé phan tich.

+ Chi tiéu gia don vi binh quan: Pay 1a chi tiéu khic phuc dugc 1 phan nhuge
diém cua chi tiéu ty trong tha hang, diéu kién ap dung cua chi tiéu nay la khi doanh
nghiép san xuét 1 san pham chia nhiéu thir hang (tir 2 thi hang chat luong trd 1én). Hon
nita, thong qua chi tiéu nay con xac dinh duoc mdi quan hé giita chat lwong san xuat va
két qua san xuat. Nhuoc diém cua chi tiéu nay 1a khong ap dung duoc khi doanh nghiép
san xuat nhiéu san pham va cong thirc tinh phirc tap hon chi tiéu ty trong thir hang.

+ Chi tiéu hé s6 pham cap: Pay 1a chi tiéu 4p dung duoc dbi v6i doanh nghiép san
xuét nhiéu san phdm chia nhiéu th&r hang (tr 2 th& hang chat luong trd 1én). Thong qua
su bién dong cua chi tiéu nay cling co thé x4c dinh duoc moi quan h¢ gitra chat lugng san
xuat va két qua san xuat. Song cong thirc tinh chi tiéu nay phtic tap hon 2 chi tiéu trén.

- P6i v6i san pham khong chia thir hang: ¢6 thé Iya chon sir dung céc chi tiéu phan
anh chat lugng san xuat san pham khong chia thtr hang nhu sau:

+ Chi tiéu ty 16 phé pham ca biét: ap dung véi doanh nghiép san xuat 1 san pham
khong chia thir hang.

+ Chi tiéu ty 1¢ phé pham binh quan: 4p dung dbi v6i doanh nghiép san xuat nhiéu
san pham khong chia thit hang.

Viéc luya chon str dung chi tiéu nao dé phan tich chét luong qua trinh san Xuét phai
phu thudc vao mat hang san xuét thuc té tai doanh nghiép.

* Bwde 3: Thu thap tai liéu, s6 liéu c6 lién quan phuc vu cho qué trinh phan tich
c4c chi tiéu phan anh két qua san xuat vé mat quy mo va chat lugng da duoc xac dinh &
cac bude trén. Viée thu thap tai liéu, sd liéu phai dam bao tinh chinh xac, khach quan,
day du va co d tin cdy cao. Sau do, tién hanh dién s6 liéu twong tmg véi cac yéu to tai
bang 1.

2.2. Tinh toan, xir ly dir liéu

* Bwoe 1: Xac dinh cong thuc tinh chi tiéu

Van dung kién thire da duoc hoc va cac sb liéu thu thap duoc trong thuc té tién
hanh xé4c dinh céng thirc pht hop dé tinh chi tiéu. Cong thirc can dam bao day du cac noi
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dung, dam bao nguyén tic tinh ciia timg chi tiéu, nguyén tic sap xép b tri cac nhan td
céu thanh nén chi tiéu, va tinh pht hop véi thyc tién tai doanh nghiép nghién ctru. Trong
do6 céac cong thire tinh thuong duogc ap dung do la:
- Tong gi trj san xuét:
GO = Gt + Gic + G+ G+ G
Trong d6:  GO: Tong gid tri san xudt
Gu: Gid tri thanh phdm
Gre: Gid tri cong viéc cé tinh chat cong nghiép lam cho bén ngodi
Gt Gid tri ciia phy pham, thir pham,phé pham, phé liéu thu héi
Gw. Gid tri cua hoat dong cho thué thiét bi mdy méc trong ddy
chuyén san xudt céng nghiép ciia doanh nghiép
Ga: Gid tri chénh léch giiva cudi ky va dau ky ciia niva thanh pham,
sdan pham dang ché tao do dang trong céng nghiép
- Tong gia tri san lugng hang hoa:
Gsl = Git + G

Gsi :Zn:qi X Pix

i=1
Trong d6:  Gs: Tong gid tri san leong hang héa
Gu: Gid tri thanh pham
Gre. Gid tri cong viéc cé tinh chdt cong nghiép lam cho bén ngodi
Qi: San lwong san xudt san pham i

pik: Gid ban don vi san pham i ky ké hoach

- Mit hang chu yéu:
Z Giy ¥ P
T, =— x100(%)
Zqik X Pig
i=1
t = 100%)
Qi
fo)2)
T, = ? x100(%)
Trong do: Qik: SO lwong san pham i san xudt ky ké hoach
qX : 86 heong san pham i san xudt ky thwc té nam trong giéi
han ké hoach

pik: Pon gid san pham i ky ké hoach
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n: s6 logi san pham san xudt
Qir: Sdn lirong san xudt san pham i ky thuc té
Qik: San lwong san xudt san pham i ky ké hoach
Q?la san heong thuc té da quy doi
% [ san lwong ké hoach da quy doi

- Ty trong thir hang:

T = G x100(%) (san pham c6 chia thir hang)

2

Z G
i=2
Trong do:  Ti: Ty trong thir hang i
Qi: San lwong san xudt thir hang i
- Gi4 don vi binh quan:

_ ZQi X Pi
]

p=

n

2.9

Trong do: P : Gid don vi binh qudn san pham

(san pham c6 chia tht hang)

Qi - S6 lwong san pham thir hang chat heong i
pik: Gid ban don vi san pham thir hang chat lwong i ky goc
n : s6 leong thir hang chdt lwong san pham

- H¢ s6 pham cap binh quan:

ZQi X Pik
_ i

Zqi X Py

i1

Trong do: H, : Hé so pham cap binh quan cua san pham

H, (san pham c6 chia thir hang)

pik: Gid ban don vi san pham thir hang chat lwong i ky goc
pi: Gid ban don vi san pham i ky goc thi hang chdt hrong cao nhdt (logi I)
gi: S6 lirong san pham thir hang chdt lwong i

- Ty 1¢ phé pham bang hién vat:

t = %100(%)(sin phim khong chia thir hang)
TP+F

Trong dé:  tw: Ty 1é phé pham tinh bang hién vit

F: S6 liong phé pham

TP: Lwong thanh pham diing qui cach chdt lwong
- Ty 1& phé pham bang gia tri:
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CF+C,, 7
ty = C— x 100 (%) (san pham khong chia thir hang)

s
Trong d6:  Tig: Ty 1é phé pham tinh bang gid tri
CF: Chi phi san xudt san phdam hong khéng sira chita dwoc
Csc: Chi phi sira chita san phdam héng cé thé sira chita dwge
Csx: Chi phi san xudt trong ky
- Ty 16 phé pham binh quan:
Zn:tm ><tfgi
T_fg _ =l
100
Trong do: 'I'_fg - Ty 1é phé phdam binh qudn tinh bang gid tri

(san pham khong chia thir hang)

twi: Ty trong gid tri ciia san pham i trong tong gid tri pham san xudt
trong ky (két cau mdt hang)
tigi: T 16 phé pham cd biét ciia san pham i
* Buwge 2: Tién hanh tinh toan céc chi tiéu
Sau khi da x4c dinh dugc chi tiéu can phan tich, tién hanh tinh toan cic chi tiéu
dua vao sd liéu da thu thap trong thuc té tai doanh nghi¢p va cong thirc tinh dugc xac
dinh ¢ budc trén. Viéc tinh toan can than trong, cAn than tranh tinh trang nhdm 13n dan
t61 két qua khong chinh xac lam sai 1éch viéc phan tich, danh gia.
Can tinh toan chi tiéu tai 2 ky lién tiép, cu thé 1a:
- Tong gia tri san xuat:
GO1 = G+ Gia + G + Gua + Gen GOk = Gk + Giek + Gk + Gk + Gelk
Luuy: Gt dugc tinh bang tong cua gia trj thanh pham 1am bang nguyén vat
lidu cta doanh nghiép, gia trj thanh phdm 1am bang nguyén vat liéu cta khach hang mang
t61 (trir phan gia tri nguyén vt liéu) va gia tri ban thanh phim ban ra ngoai.

Ger duoc tinh bﬁng hi€u cua gia tri ban thanh phém, cong cu dung cu

cudi ky va dau ky.
- Tong gia tri san lugng hang hoa:
Gsii = Gia + Gie1 Gsi1 = Gia + Giea
Gsn = Zn:, Chy X Py Gk = an: G X P
- Ty trong thtr hang:
T, = 1 100(%) T, = % »100(%)

Z Gy Z Gik
i=2 i=2
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- Gia don vi binh quan:

_ Z qll X plk _ Z qlk X plk

= P =

Z Oy Z Uik
- Hé s6 pham cap binh quan:

Z qll X plk z qlk X plk
Z Qs X Py z Qi X Pi

- Ty 1¢ phé pham bang hién vat:

to=— 1 100(%) t =% 10006)
T1+ 1 k+ k

- Ty 1¢ phé pham bang gia tri:
CF +C, CF, +C,

g = @ x 100 (%) b= ¢

= 100 (%)
C sx1

sxk

- Ty 1é phé pham binh quan:

n n
o zttrilthgil o zt(rik X
T T =100

* Bwéc 3: Phan tich, danh gia sy bién dong va nhan té anh hudng t6i su bién dong
cua chi tiéu do.

Dua vao cac kién thirc d3 duoc hoc dé lya chon phuong phap thich hop véi cac
muc dich nghién ctru. Trong do:

- V&i cau hoi phan tich su bién dong ciia chi tiéu gia tri san xuét, tién hanh ap
dung phuong phép so sanh véi ca k¥ thuat so sanh truc tiép va so sanh c6 lién hé voi mot
chi tiéu dau vao. Cu thé la:

+ Str dung phuong phap so sanh truc tiép dé danh gia mirc d6 hoan thanh ké hoach
vé gia tri san xuat

So séanh tong gia tri san xut ky thuc té véi tong gia tri san xut ky ké hoach dé
xéac dinh s ting (giam) tuyét dbi tir d6 xac dinh duoc ty 1é tang (giam) va ty 1& hoan
thanh ké hoach tong gia tri san xuAt.

Mirc bién dong tuyét dbi tong gia tri san xuit (AGO):

AGO = GOz - GOk
© ., 100(%)

k

Ty 1é % tang (giam) tong gia tri san xuét = AG
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+ Sir dung phuong phép so sanh c6 lién hé véi cac yéu té dau vao dé danh gia mirc
do tiét kiém hay lang phi nguon luec.

Viéc so sanh truc tiép gian don nhu trén chua cho phép danh gia chinh xac hiéu
qua san xuit. Do vay khi so sanh can lién hé két qua dat duoc voi chi phi san xuit ma
doanh nghié€p da chi ra trong ky theo chi tiéu.

Mirc bién dong tuyét ddi GO c6 lién hé voi chi phi san xuét:

TC
AGOrH = GO: - GO L
LH 1 X 2s

k
AGO,,
TC,
TC,

Ty 1& % tang (giam) GO c6 lién hé v6i chi phi san xuat = 100(%)

GO, x

- V6i cau hoi phan tich mirc d6 anh huéng cua cac nhan té cdu thanh nén chi tiéu
gia tri san xudt toi su bién dong cta chi tiéu, tién hanh 4p dung phuong phéap can ddi. Cu
thé 1a:

+ Phuong trinh kinh té:

GO =Gt + Gic + G+ G+ Ge

+ P6i tuong phan tich:

AGO = GO - GOk

+ Phuong phéap phan tich: Do cac nhan t6 cAu thanh nén chi tiéu tong gia tri san
xudt c6 mbi quan hé tong dai s6 do d6 ap dung phuong phap can ddi dé phan tich muic do
anh hudng clia cac nhan td nay tdi sy bién dong ciia chi tidu tong gia tri san xuat.

. Xé4c dinh murc anh hudng cta yéu té 1: Gia tri thanh pham

AGO@ty) = Gt - Gk
. Xéc dinh mrc anh hudng ciia yéu té 2: Gia tri cong viée co tinh chat cong nghiép
AGO (6te) = Gtet - Grek

. Xéc dinh mtrc anh hudng cia yéu té 3: Gia tri ctia nhitng phu pham, thir pham,

phé pham, phé li¢u thu hoi
AGOctr) = Gi1 - Gtk

. Xac dinh muc anh hudng cua yéu t6 4: Gia trj cta hoat dong cho thué thiét bi

may moc trong ddy chuyén san xut cong nghiép
AGO@tk) = Gkt - Gk
. Xé4c dinh muc anh hudéng cia yéu td 5: Gia tri chénh léch giita cudi ky va dau ky
ctia ban thanh pham, san phdm dé dang, céng cu mo hinh tir ché
AGO(Ge1) = Gt - Gelk
Téng hop anh hudng cua cac nhén t:
AGO = AGOt) + AGOste) + AGO(cty + AGO@Gtk) +AGO(Gel)
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- Véi cau hoi phan tich sy bién dong cua chi tiéu gia tri san lwong hang hoa, st
dung phuong phép so sanh véi ca k¥ thuét so sanh truc tiép va so sanh c6 lién hé v6i mot
chi tiéu dau vao. Cu thé la:

+ Str dung phuong phap so sanh truc tiép dé danh gia mirc d6 hoan thanh ké hoach
vé tong gia tri san lwong hang hoa

So sanh tong gia tri san xuat ky thuc té véi tong gia tri san lugng hang hoa ky ké
hoach dé xac dinh sb ting (giam) tuyét ddi tir 46 xac dinh duoc ty 18 ting (giam) va ty 16
hoan thanh ké hoach téng gia tri san lwong hang hoa.

Mirc bién dong tuyét dbi tong gia tri san lugng hang hoa (AGs):

AGs = Gsi1 - Gsik
Ty 1& % ting (giam) tong gid tri san luong hang hoa = AGy x100(%)
slk
+ Sir dung phuong phép so sanh c6 lién hé véi cac yéu t6 dau vao dé danh gid mirc
d6 tiét kiém hay lang phi ngudn luc.

Viéc so sanh truc tiép gian don nhu trén chua cho phép danh gia chinh xac hiéu
qua san xuat. Do vay khi so sanh can lién hé két qua dat dugc véi chi phi san xuat ma
doanh nghiép da chi ra trong ky theo chi tiéu.

Muc bién dong tuyét doi tong gia tri san xuat c¢6 lién hé vé1 chi phi san xuat:

TC
A Gsitn = Gsi 1 - Gsl k Xﬁ
> 14 0 - .y r 1A N & . r o A AGSILH
Ty 1€ % tang (gidm) Gg c6 lién hé véi chi phi san xuat = — T x100(%)
G, x—=1
slk TCk

Dé biét duoc doanh nghiép san xuat hang hoa c6 niang luc cao hay thip nguoi ta
con st dung chi tiéu hé sb san xuat hang hoa.

A A 9 A N , G
H¢ s6 san xuat hang hoa = —E')

Tién hanh tinh hé sd san xuat hang hoa trong 2 ky lién tiép, hé sb nay cang tién
gan dén 1 thi chimg to ning luc san xuit hang hoa cua doanh nghiép cang tbt. Sau d6 sir
dung phuong phap so sanh truc tiép dé danh gia vé hiéu qua cua viée san xuit hang hoa
tai doanh nghi¢p.

- V&i cau hoi phan tich mic d¢ anh hudng ciia cac nhan t6 cau thanh nén chi tiéu
téng gia tri san lwong hang hoa téi sy bién dong cia chi tiéu, tién hanh ap dung phuong
phap can dbi. Cy thé 1a:

+ Phuong trinh kinh té:

Gsi = G+ G
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+ Pdi tugng phan tich:

A Gsi = Gai1 - Gsik

+ Phuong phap phan tich: Do cic nhan t6 cau thanh nén chi tiéu tong gia tri san
luong hang hoéa c6 mdi quan hé tong dai sé do d6 4p dung phwong phap can ddi dé phan
tich mirc d6 anh hudng cua cic nhan t6 ndy tdi sy bién dong cua chi tiéu tong gi tri san
luong hang hoa.

. Xé4c dinh mrc anh hudng cua yéu té 1: Gia tri thanh pham

A Gsiy = Gitr - Gtk
. Xé4c dinh muc anh hudng cia yéu t6 2: Gid tri céng viée c6 tinh chit cong nghiép
A Gsite) = Gter - Giek
Tong hop anh hudng ctia cac nhén to:
A Gsi = A Gsitty + A Gsi(ate)

- V6i cau hoi phan tich tinh hinh san xuat ciia doanh nghiép theo mat hang chu
yéu, dua vao danh muc san pham ciia doanh nghiép dé xac dinh doanh nghiép san xuét
mit hang chil yéu c6 gia tri sir dung khac nhau hay mat hang chii yéu c6 quy cach san
xuat khac nhau.

+ Trong truong hop mit hang cha yéu 1a cac san pham hoan toan khac nhau vé gia
tri st dung tién hanh phan tich ty 1¢ hoan thanh ké hoach vé mit gia tri (phan tich chung
cho toan bd mit hang) va ty 1& hoan thanh ké hoach vé mit s6 lwong (phan tich tirng mit
hang), phuong phap st dung dé phén tich 1a phuong phap so sanh, cu thé nhu sau:

. Vé mat gia tri:

Zqikl XPi
T - =

m= x100(%)
Zqik X Pig
i1

. V€ mat s6 luong:

Tién hanh tinh ty 1& hoan thanh ké hoach tirng miat hang cha yéu.

t = J1,100(9%)
Oix

+ Trong truong hop cic miat hang chu yéu ciia doanh nghiép dwoc phan ra céc
mirc chat lugng khac nhau thi tién hanh quy d6i cac muc chat lugng thap hon vé mirc
chét lugng cao nhét. Dé thuc hién viéc quy ddi, dya vao tiéu chuan chat lugng cua ting
thir hang san pham dé tim ra hé sd quy doi. Sir dung phuong phap so sanh dé phan tich
chi tiéu ty 1¢ % hoan thanh ké hoach mit hang chi yéu.

D
T, = ¥ x100(%)

m QP
k
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- Véi cau hoéi phan tich tinh hinh thyc hi¢n ké hoach chat lugng san phém, can xac
dinh san pham ctia doanh nghiép c6 chia thir hang hay khong. Néu 14 san pham c6 chia
thir hang thi str dung phuong phép so sanh truc tiép dé phan tich chi tiéu. Néu l1a san
pham khong chia thir hang thi tién hanh str dung phuong phap so sanh truc tiép dé xac
dinh su bién dong cua chi tiéu va phuong phap thay thé lién hoan hodc sé chénh léch dé
xac dinh mtrc do anh hudng cua cac nhan td toi su bién dong cua chi tiéu. Cy thé nhu
Sau:

+ Trudng hop cac san pham cta doanh nghiép c6 chia thir hang

. Néu doanh nghiép san xuat 1 mat hang c6 chia 2 tht hang thi lya chon phuong
phap so sanh truc tiép dé phan tich chi tiéu ty trong thir hang. Viéc phan tich duogc tién
hanh nhu sau:

Q;
T, =< x100(%)

2.Q

i=1
Luu y: Chi can tién hanh phan tich sy bién dong cua ty trong thtr hang I giita hai
ky lién tiép bang phuong phap so sanh truc tiép.
ATi=Tin- Tk
. Néu doanh nghi¢p san xuat 1 mat hang c6 chia nhiéu thw hang thi lya chon
phuong phép so sanh truc tiép dé phan tich chi tiéu gia don vi binh quan. Viéc phén tich
duoc tién hanh nhu sau:

M-

_ 0; % Py
P _ =1

Tién hanh tinh chi tiéu gia don vi binh quan & 2 ky lién tiép, va ding phuong phap

so sanh dé phan tich su bién dong cua chi tiéu nay
AP=F-R,

Tir sy bién dong ciia chi tiéu gia don vi binh quén tinh toan dugc hé qua kinh té do
su bién dong ciia chat lwong san xuét thong qua muc chénh léch tuyét dbi vé gia tri san
lugng hang hoa:

_ n
AG = APquil
i=1

. Néu doanh nghiép san xuét nhiéu mait hang c6 chia nhiéu thi hang thi Iya chon
phuong phap so sanh truc tiép dé phan tich chi tiéu hé sb pham cip binh quan. Viéc phan
tich dugc tién hanh nhu sau:
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Zch X Py

H_f: i=1

Z Qi X Py
i1

Tién hanh tinh chi tiéu hé sb pham cip binh quan & 2 ky lién tiép, va dung phuong

phap so sanh dé phén tich sy bién dong cua chi tiéu nay
AH =Hy¢ —Hy

Tir sy bién dong vé hé sb pham cap binh quéin cua san pham, tinh toan duoc hé
qua kinh té do su bién dong cua chit lugng san xuat thong qua mirc chénh 1éch tuyét ddi
vé gia tri san luong hang hoa:

AGy =AH; XZQil X Py
i=1

+ Truong hop cac san pham ciia doanh nghiép khong chia thir hang

. Doanh nghiép san xuat mot loai san pham

Néu doanh nghiép san xuat mot loai san pham c6 thé lya chon sir dung phuong
phap so sanh dé phan tich chi tiéu ty 1€ phé phém theo hién vat hodc theo gia tri. Cu thé
nhu sau:

Ty 16 phé pham theo hién vat: ty = F = x 100 (%)

Tir cong thirc tong quat trén tién hanh tinh ty 18 phé pham theo hién vat & 2 ky lién
tiép va str dung phuong phap so sanh dé phan tich sy bién dong cta chi tiéu nay.
Aty =1, — Ty

CF +C,

¢ 100 (%)

SX

Ty 1 phé pham theo gia tri: trg=

Tir cong thirc tong quat trén tién hanh tinh ty 18 phé pham theo gia tri ¢ 2 ky lién

tiép va str dung phuong phap so sanh dé phan tich sy bién dong cia chi tiéu nay.
Aty =t — Ly

. Doanh nghiép san xut nhiéu loai san pham

Néu doanh nghiép san xuat nhiéu loai san pham thi str dung phuong phap so sanh
tryc tiép dé phan tich sy bién dong cta chi tiéu ty 18 phé phidm binh quan. Cu thé 1a:

Tinh ty 1é phé pham binh quéan & 2 ky lién tiép va muc chénh léch tuyét doi vé chi
tiéu nay

ngl _ngk = Ang

Dé di sau tim hiéu su tac dong cua céc nhan td c6 moi quan h¢ tich s6 1én sy bién
dong cua chat lwong qua trinh san xuat thong qua chi tiéu ty 18 phé pham binh quan c6
thé sir dung phuong phép thay thé lién hoan (hoic s6 chénh léch). Cu thé la:
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Phuong trinh kinh té:

zttri X T
T_= i=1
i 100

Trong d6:  Két cau mdt hang t,, = Co x100(%)

tri n

Z Csxi
i=1

= % x100(%)

SXi

Ty 1é phé pham ca biét t

fgi

Déi tugng phan tich: 'rgl — T = AT_fg

Thay thé lan 1: Anh huéng ciia nhan t6 két cau:

(tyin thgik) Z (i <t fgik)
_ =l _ =l
) 100 100
Thay thé 1an 2: Anh hudng cua ty 16 phé pham ca biét:

Z(ttril thgil) Z(ttril thgik)
AT — _i=1 _ =1
faty) 100 100
Tong hop cac nhéan té anh hudng:

ATy

AT

=ATyq,) + AT

9ty f9(tg)

2.3. Panh gia va dé xuat giai phap

* Bwéc 1: Panh gia két qua san xuat ciia doanh nghiép vé mit quy mo va chat
luong.

Tién hanh danh gia két qua san xuét cua doanh nghiép thong qua két qua tinh toan
va phan tich da thuc hién & phan trude. Viée danh gia can tién hanh chi tiét tir su bién
dong cua chi tiéu toi tac dong cua cac nhan t6 1én sy bién dong cua chi tiéu phan anh két
qua san xuat. Trong d6:

V61 phuong phdp so sanh, chi ddnh gia dugc sy ting giam cia cac chi ti€u phan
anh két qua san xuat vé mit quy mo va chat luong, voi phuong phap so sanh co lién hé
danh gia dugc hiéu qua ctia hoat dong san xuét cua doanh nghiép.

Khi danh gia can chi ra duoc nhiing thanh tyu ma doanh nghiép da dat dugc, cling
nhu nhiing médt han ché con tdn tai.

Cu thé ddi véi timg chi tiéu viéc danh gid dugc tién hanh nhu sau:

- Chi tiéu tong gia tri san xuat:

+ Phan tich su bién dong chi tiéu

. Phuong phép so sanh tryc tiép:
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Tt viée sir dung k¥ thuat so sanh truc tiép dé xir 1y, phan tich sb liéu, s& dua ra két
luén nhu sau:

Néu: AGO (ty 1& % tang (giam)) > 0: két luan tong gid tri san xuat ting (hay vuot
mirc) so v6i ké hoach dat ra, cu thé 13 tong gia tri san xuét cua doanh nghiép ky thuc té
tang ... % so v6i ké hoach twong tmg tang...

AGO (ty 1& % tang (giam)) = 0: két luan tong gia tri san xuat dat duoc (hay
hoan thanh) so v&i ké hoach dit ra.

AGO (ty 1& % tang (giam)) < 0: két ludn tong gia tri san xuat giam (hay khong
hoan thanh) so v6i ké hoach dit ra, cu thé 13 téng gia tri san xudt cua doanh nghiép ky
thuc té chi dat...% (hodc giam...%) so voi ké hoach, twong g giam...

. Phuong phap so sanh c¢ lién hé:

Tt viéc st dung k¥ thuat so sanh c6 lién hé dé xir 1y, phan tich s6 liéu, s& dua ra
két luan nhu sau:

Néu: AGOvH (ty 18 % tang (giam) c6 lién hé) > 0: két luan xét trong mdi quan hé
v6i tong chi phi san xudt dé tao ra tong gia tri san xudt, hoat dong san xuét cta doanh
nghi¢p dat hi¢u qua hon so vdi ké hoach dit ra hay doanh nghiép da st dung tiét kiém chi
phi san xuét, cu thé 13, tong gia tri san xut cua doanh nghiép ky thuc té ting...% so voi
ké hoach, trong tng ting....

AGOLn (ty 18 % tang (giam) co lién hé) = 0: két luan xét trong moéi quan hé voi
tong chi phi san xuat dé tao ra tong gia tri san xuat, hoat dong san xuat ciia doanh nghiép
dat hiéu qua nhu ké hoach dit ra hay doanh nghiép da sir dung hop 1y chi phi san xuat.

AGOLH (ty 18 % tang (giam) co lién hé) < 0: két luan xét trong mdi quan hé véi
tong chi phi san xuat dé tao ra tong gia tri san xuét, hoat ddng san xuit ctia doanh nghiép
khong dat hiéu qua nhu ké hoach dit ra hay doanh nghiép da str dung lang phi chi phi san
xuét, cy thé 13 tong gid tri san xuit ctia doanh nghiép ky thuc té giam...% so voi ké
hoach, tuong trng giam...

+ Phén tich mirc d6 anh hudng ctia cac nhén td

Ttr viée str dung phuong phap can d6i dé phan tich mirc 46 anh hudng cua timg
nhan td 1én su bién dong cua chi tiéu téng gia tri san xuét, dua ra két luan su thay ddi cua
tirng nhan t6 1am cho tong gia tri san xuat thay d6i nhu thé nao:

. Nhan t6 gia tri thanh pham ting (giam) lam tong gia tri san xuat ting (giam) 1
luong 1a... Thong thudng day 14 bo phan chi yéu nhat cia chi tiéu tong gid tri san xuat,
n6 thé hién nhiém vu chu yéu cua doanh nghiép va chiém ty trong cao nhat. Néu yéu tb
nay giam thi rat c6 thé anh hudng dén nhiém vu duogc giao, anh hudng dén viéc thuc hién
hop dong vé6i khach hang... Co thé nguyén nhan nam ngay trong viéc thuc hién cac yéu to
khac cua chi tiéu nay. Néu cac yéu to khac cia chi tiéu nay tang lén trong khi gia tri
thanh pham giam thi diéu nay phan anh cong tac quan ly va diéu hanh san xuét ciia doanh
nghiép chua tot.
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. Nhan t6 gi tri cong viéc c6 tinh chat cong nghiép 1am cho bén ngoai ting (giam)
lam tong gia tri san xuat ting (giam) 1 lugng 1a... Néu yéu tb nay ting 1én ma khong 1am
anh hudng toi viée thuc hién nhiém vu chinh ciia doanh nghiép (ting gi tri thanh pham)
thi c6 kha nang doanh nghiép da tan dung hét dugc nang lyc san Xuét cta minh, tao diéu
kién gia ting gi tri san xuat. Pay 1a biéu hién tot, doanh nghiép can phat huy.

. Nhén t6 gia tri phu pham, th@t pham, phé pham, phé liéu thu héi ting (giam) lam
tong gia tri san xuat ting (giam) 1 luong 1a... Mudn biét yéu t6 nay ting hoic giam c6
phai 14 biéu hién t6t hay khong can phai so sanh véi s6 phu phdm, thit phdm, phé pham,
phé liéu c6 ctia doanh nghiép dé xac dinh ty 18 phan trim tiéu thu dugc, ty 16 nay cang
cao thi chung t6 doanh nghi¢p quan ly cang hi¢u qua.

. Nhan t6 gia tri cho thué day chuyén may moc thiét bi ting (giam) lam tong gia tri
san xuét ting (giam) 1 lwong 1a... Néu yéu té nay ting 1én ma khong lam anh huong t6i
viéc thuc hién nhiém vu chinh ciia doanh nghiép (ting gi4 tri thanh pham) thi c6 kha
ning doanh nghiép di ning cao dugc hiéu qua sir dung tai san ¢ dinh, tao diéu kién gia
tang gia tri san xudt. DAy 14 biéu hién tot, doanh nghiép can phat huy.

. Nhan t6 gia tri chénh léch giira cudi ky va dau ky cta san pham do dang ting
(giam) 1am tong gia tri san xuat tang (giam) 1 luong 1a... Viéc yéu té nay ting giam anh
huong tot hay khong tot ti chi tiéu tong gia tri san xuat thi phai cin cir vao gia tri cudi
ky, dau ky, dinh mitc vé san pham d¢ dang ciing nhu sy bién dong cuia qua trinh san xuat
thuc té cua doanh nghiép dé dua ra két luan chinh x4c.

Tir d6, dua ra két luan vé nhan t6 chinh lam cho chi tidu tong gia tri san xuat bién
dong.

- Chi tiéu tong gia tri san lwong hang héa

+ Phan tich su bién dong cua chi tiéu

. Phuong phép so sanh truc tiép

Tu viéc st dung k¥ thuat so sanh truc tiép dé xu 1y, phan tich s6 liéu, s& dua ra két
luan nhu sau:

Néu: A Gg (ty 1& % tang (giam)) > 0: két luan tong gia tri san luong hang hoa ting
(hay vuot muc) so voi ké hoach dat ra, cu thé 1a téng gia tri san lugng hang hoa cua
doanh nghiép ky thuc té ting ... % so vdi ké hoach twong tGng ting...

A Gg (ty 18 % ting (giam)) = 0: két luan tong gia tri san lwong hang hoa dat
dugc (hay hoan thanh) so voi ké hoach dit ra.
A G (ty 18 % tang (giam)) < 0: két luan tong gia tri san lwong hang hoa giam
(hay khong hoan thanh) so voi ké hoach dit ra, cu thé 1a téng gia tri san lugng hang hoa
ciia doanh nghiép ky thuc té chi dat...% (hodc giam...%) so véi ké hoach, twong tng
giam...
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. Phuong phap so sanh c6 lién hé

Tu viéc st dung k¥ thuat so sanh c6 lién h¢ dé xir 1y, phan tich s6 liéu, s& dua ra
két luan nhu sau:

Néu: A Gyin (ty 18 % tang (giam) c6 lién hé) > 0: két luan xét trong mdi quan hé
v6i tong chi phi san xuat dé tao ra tong gia tri san lugng hang hoa, hoat dong san xuit cia
doanh nghiép dat hiéu qua hon so v6i ké hoach dit ra hay doanh nghiép da sir dung tiét
kiém chi phi san xudt, cu thé 13, téng gia tri san lugng hang hoa cuia doanh nghiép ky thuc
té ting...% so voi ké hoach, twong tmg ting....

A Gan (ty 18 % tang (giam) c6 lién hé) = 0: két luan xét trong mbi quan hé vai
tong chi phi san xut dé tao ra tong gia tri san lwong hang hoa, hoat dong san xuat cia
doanh nghiép dat hiéu qua nhu ké hoach dit ra hay doanh nghiép da str dung hop 1y chi
phi san xuat.

A Gan (ty 18 % ting (giam) c6 lién hé) < 0: két luan xét trong mbi quan hé voi
tong chi phi san xut dé tao ra tong gia tri san lwong hang hoa, hoat dong san xuit cia
doanh nghiép khong dat hiéu qua nhu ké hoach dit ra hay doanh nghiép da str dung lang
phi chi phi san xuét, cy thé 12 tong gi tri san lugng hang hoa ctia doanh nghiép ky thuc té
giam...% so voi ké hoach, twong tmg giam...

+ Phén tich cac nhan t6 anh hudng

Tir viée st dung phuong phap can ddi dé phan tich mirc d6 anh hudng cua timg
nhan td 1én sy bién dong cua chi tiéu téng gia tri san lugng hang hoa, dua ra két luan su
thay d6i cua tirng nhan t6 1am cho tong gia trj san lugng hang hoa thay d6i nhu thé nao:

+ Nhan t6 gia tri thanh pham ting (giam) 1am tong gia tri san luong hang héa ting
(giam) 1 lugng 1a...

+ Nhan td gia tri cong viéc c6 tinh chit cong nghiép 1am cho bén ngoai ting
(giam) lam tong gid tri san lwong hang hoa ting (giam) 1 luong 1a...

Tir d6, dua ra két luan vé nhan to chinh 1am cho chi tiéu tong gia tri san lugng
hang hoa bién dong.

- Phan tich tinh hinh san xuét thong qua mit hang chu yéu

+ Trudng hop san pham co gia tri st dung khac nhau

. V& mat gia tri

Tt viée tinh toan dua ra két luan doanh nghiép c6 hoan thanh ké hoach vé toan bd
mat hang chu yéu hay khong.

Néu: Tm = 100(%): doanh nghiép hoan thanh ké hoach san xuat toan b mit hang
chu yéu. Piéu nay cho thiy, doanh nghiép di quan 1y va van hanh qua trinh san xuét c6
hiéu qud, ddm bao thyc hién nhiém vu vé san xuit cac mit hang chinh yéu, cac don dat
hang tt.
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Tm < 100(%): doanh nghiép khong hoan thanh ké hoach san xuat toan bo mat
hang chi yéu, cu thé két qua san xuat mit hang chu yéu chi dat ... % so v6i ké hoach dat
ra. Piéu nay cho thiy, doanh nghiép da khong thuc hién tot cong tac lap ké hoach san
xuat, phan bd ngudn lyc va quan 1y qué trinh san xuat khién khong hoan thanh ké hoach
da dat ra.

Viéc khong hoan thanh ké hoach san xuat mit hang chu yéu cua doanh nghiép c6
thé dan dén: Dbi voi san phim khong dat ké hoach doanh nghiép khong hoan thanh
nhiém vu dugc giao, khong thuc hién dugc cac don dat hang da ky, khong du san phém
ban ra trén thi truong. D41 voi san phdm vuot ké hoach chua chic doanh nghiép da tiéu
thu duoc dan dén & dong san pham, & dong vdn ciia doanh nghiép va anh hudng dén hiéu
qua trong hoat dong kinh doanh.

. Vé mit sd lugng

Tur viée tinh toan dua ra két ludn doanh nghiép c6 hoan thanh ké hoach vé tirng
mit hang cha yéu hay khong.

Néu: tmi > 100(%): doanh nghiép hoan thanh vuot muc ké hoach san xuat mit
hang i, cu thé 1a két qua san xuat mat hang i ting ... % so v&i ké hoach dit ra.

tmi = 100(%): doanh nghiép hoan thanh ké hoach san xuat mat hang i

tmi < 100(%): doanh nghiép khong hoan thanh ké hoach san xuat mit hang i,
cu thé két qua san Xudt mat hang chu yéu 1 chi dat (hodc giam) ... % so v&i ké hoach dat
ra.

+ Truong hop cac mat hang chi yéu ¢é quy cach san xuat khac nhau

Tu viéc tinh toan dua ra két luan doanh nghi¢p c6 hoan thanh ké hoach vé mit
hang chu yéu hay khong.

Néu: Tm> 100(%): doanh nghiép hoan thanh vuot mitc ké hoach san xuit mit
hang chii yéu, cu thé 1 két qua san xuat mat hang chii yéu cia doanh nghiép tang... % so
voi ké hoach.

Tm = 100(%): doanh nghiép hoan thanh ké hoach san xuat mat hang cha

yéu.

Tm < 100(%): doanh nghiép khong hoan thanh ké hoach san xuit mit hang
chu yéu, cu thé két qua san xuat mat hang chi yéu ciia doanh nghiép chi dat (hodc giam)
... % so voi ké hoach

- Phan tich chit luong cta qua trinh san xuét

+ Trudng hop san pham co chia thir hang

. Chi tiéu ty trong thtr hang

Sau khi tinh dugc mirc chénh l1éch tuyét dbi cua ty trong thir hang I s& dua ra két
luan vé su bién dong chat lugng san xuét nhu sau:
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Néu AT > 0: ty trong thtr hang I ky thuc té ting 1én ... %, diéu d6 chimg t6
chat luong ctia qua trinh san xuat tang 1én.

AT = 0: ty trong thi hang I ky thuc té khong ddi, diéu dé ching to chét
lwong cua qua trinh san xuat khong doi.

ATi<0: ty trong thi hang I ky thuc t& giam xudng ... %, diéu d6 ching to
chat luong ctia qua trinh san xuét giam.

. Chi ti€u gia don vi binh quan

Sau khi tinh dugc muc chénh 1éch tuyét dbi cta gia don vi binh quén giita 2 ky, sé
dua ra két luan vé su bién dong chit luong san xuét nhu sau:

Néu AP > 0: gia don vi binh quan ky thuc té ting 1én ... (nghin dong/ san
pham, triéu dong/ san pham...) , diéu d6 chung t6 chit lvong cia qua trinh san xuét ting
1én.

AP = 0: gia don vi binh quan ky thuc té khong d6i, diéu d6 ching t6 chat
luong cua qua trinh san xuat khong doi.

AP <0: gia don vi binh quan ky thyc té giam xuéng ... (nghin déng/ san
pham, triéu dong/ san pham...), diéu d6 ching to chat lugng clia qua trinh san xuét giam.

. Chi tiéu hé s6 pham cép binh quan

Sau khi tinh duoc mirc chénh léch tuyét d6i ciia hé s6 pham cap binh quan gitta 2
ky, s€ dua ra két luan vé su bién dong chét luong san xuat nhu sau;

Néu AH, >0:hés6 pham cap binh quan ky thuc té tang 1én ..., diéu d6 chimg
t6 chat luong cia qua trinh san xuét tang 1én.

AH, =0: hé s6 pham cép binh quan ky thuc té khong doi, diéu d6 chimng
t6 chat lugng ciia qué trinh san xuat khong doi.

AH, <0:hé sb pham cap binh quan ky thuc té giam xudng ..., diéu d6
chting t6 chat lugng ctia qua trinh san xuét giam.

+ Trudng hop san pham khong chia thir hang

. Doanh nghiép san xuat mot loai san pham

Sau khi tinh todn dugc muirc chénh 1éch tuyét ddi vé ty 1€ phé phém theo hién vat
gitra 2 ky, s€ dua ra két luan vé su bién dong chat luong san xuét nhu sau:

Néu: At,,> 0: ty 18 phé pham cua doanh nghiép ky thuc té ting 1én, cu thé 1a
tang... %, chimg to chat luong ciia qué trinh san xut giam xudng.

At,,= 0: ty 1¢ phé pham ctia doanh nghiép ky thuc té khong doi, chimg to
chat lugng cua qua trinh san xuat khong doi.
At,, < 0: ty 1&¢ phé pham cua doanh nghiép ky thuc té giam xudng, cu thé la

giam... %, chimg t6 chit lwong cua qua trinh san xuit ting 1én.
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Sau khi tinh toan dugc muc chénh léch tuyét doi vé ty 1& phé pham theo gia tri
gifra 2 ky, s€ dua ra két luan vé su bién dong chét lugng san xuét nhu sau:

Néu: At > 0: ty 1€ vé chi phi cho phé phiam ciia doanh nghiép ky thuc té tang
1én, cy thé 1 tang... %, chimg t6 chat lugng ciia qua trinh san xuét giam xudng.

At =0: ty 1€ vé chi phi cho phé phim ctia doanh nghiép ky thuc té khong
d6i, chtng t6 chat lugng cia qua trinh san xut khong doi.

At < 0: ty 1€ vé chi phi cho phé pham cta doanh nghiép ky thuc t& giam
xudng, cy thé 1a giam... %, chtng to chat lugng ctia qué trinh san xuat tang 1én.

. Doanh nghiép san xuat nhiéu loai san phim

Sau khi tinh toan dugc muc chénh 1éch cta chi tiéu ty 18 phé pham binh quin s&
dua ra két luan vé chat lugng san xudt ctia doanh nghiép nhu sau:

Néu: AT_fg> 0: ty 1& phé pham binh quan cua doanh nghiép ky thuc té ting 1én, cu
thé 1a ting... %, ching t6 chét lwong ctia qua trinh san xuét giam xudng.

AT_fg= 0: ty 1¢ phé phim binh quin cta doanh nghiép ky thuc té khong doi,
chting t6 chat lugng ctia qua trinh san xuat khong doi.

AT_fg< 0: ty 16 phé pham binh quan ctia doanh nghiép ky thuc té giam
xubng, cy thé 13 giam... %, ching to chat lugng ctia qué trinh san xuat tang 1én.

Sau khi tinh toan dugc mirc do anh hudng cua cac nhan tb t6i su bién dong cua chi
tiéu, s& dua ra két luan vé su thay ddi ctia nhan t6 lam chi tiéu thay d6i nhu thé nao, cu
thé 1a:

Nhan t ty trong san pham thay doi lam ty 1¢ phé pham binh quén ting (giam) 1
lugng 1a...

Nhaén t ty 18 phé pham ca biét thay d6i lam ty 1& phé pham binh quén ting (giam)
1 luong 1a...

Tir d6 rat ra két luan vé nhan t6 chinh lam ty 1& phé pham binh quan bién dong.

* Bwéc 2: Tim nguyén nhan cta nhirng han ché.

Sau khi danh gia su bién dong cua chi tiéu cling nhu sy tac dong ciia cac nhan tb
1én sy bién dong do6, can tién hanh tim hiéu nguyén nhén thuc té dan toi nhimg han ché
ma doanh nghiép gap phai. Cac nhom nguyén nhan pho bién can di sdu tim hiéu la:

- Nguyén nhan anh huoéng téi chi tiéu tong gia tri san xuat va tong gia tri san
lugng hang hoa:

+ Nhom nguyén nhdn thudc vé cung cdp va st dung vat liéu: Nguyén vat liéu
dugc cung cép déy du vé sb luong, dam bao vé chat luong, kip thoi, ddm bao tién do
chua.

+ Nhom cac nguyén nhan thudc vé tu liéu lao dong: Trinh d0 trang bi va tinh trang
clia may moéc thiét bi da day du, phu hop chua.
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+ Nhom cac nguyén nhan thudc vé ngudi lao dong: Luc luong san xuat di di vé
sb lugng, dam bao vé trinh do, tay nghé va duoc b tri thich hop chua. Viéc ton trong qui
tic, qui pham k¥ thuat c6 t6t khong.

+ Nhom céc nguyén nhan thudc vé quan 1y: Ning lic, trinh d6 ctia nha quan tri d
t6t chwa. Viéc 1ap ké hoach san xudt da phu hop voi diéu kién cua doanh nghiép chua.
Chi thi cong tac, thiét ké san pham dung chua.

+ Nhém céc nguyén nhan vé khoa hoc k¥ thuat cong nghé: qué trinh tng dung va
chuyén giao cong nghé tai doanh nghiép c6 duoc quan tdm, thuc hién thudng xuyén
khong.

- Nguyén nhan anh huéng t6i viée khong hoan thanh ké hoach mit hang chi yéu

+ Viéc dam bao nguyén vat liéu cho qua trinh san xuat khong ding qui cach,
chung loai mit hang va khong day du kip thoi theo yéu cau ké hoach mit hang.

+ Chua dam bao can ddi gifta cac yéu t6 san xuat nhu lao dong, nguyén vat liéu,
thit bi va tién vén.

+ To chirc diéu hanh san xuét chua chat ché, sy phéi hop giita cac phan xudng,
vo1 bén ngoai khong an khop.

+ Coi nhe mat hang nay, cha trong mat hang khac.

+ Cong tac hach toan thiéu chinh xac, khong kip thoi.

+ Niang suét lao dong gitra cac khau san xuét & cac bo phan khong dong déu.

+ Céac nguyén nhan khach quan khéc.

- Nguyén nhan anh hudng téi viéc hoan thanh ké hoach san xuat vé mat chat
luong

+ Chat lwong nguyén vat liéu kém, khong dam bao

+ Tinh trang may moc, thiét bi qua cii

+ Khong ton trong qui tic, qui pham k¥ thuat.

+ Chi thi cong tac, thiét ké sai.

+Lam déi, 1am au.

+ Trinh d9 tay nghé kém.

+ Khi san xuét nudc rat cé trudong hop khong cha ¥ dén chét luong san pham...

Pong thoi nghién ciru trén thyc tién didu kién ctia doanh nghiép dang phan tich dé
1am co s& vitng chic cho qua trinh dé ra giai phap ¢ phan sau.

* Buwéc 3: Dé xuat giai phap

Tt nguyén nhan tim duoc va diéu kién thuc té cua doanh nghiép tién hanh dé ra
cac giai phap phu hop va kha thi dong thoi can dua ra cac ké hoach cu thé vé thoi gian,
bd phan thyc hién cac giai phdp va két qua can dat dugc nhiam khéc phuc nhitng han ché
va phat huy nhitng mit manh dé giup qua trinh san xuat ciia doanh nghiép trong thoi gian
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t6i dat két qua va hiéu qua hon nira ca vé sb lugng va chét luong. Mot luu ¥ ring c6 bao
nhiéu nguyén nhan ctia han ché con ton tai thi s& cin dua ra biy nhiéu giai phap khic
phuc.

KET QUA PAT PUQC

* Xdc dinh chi tiéu phén tich tiv dit liéu thu thip trong thuc té

- X4c dinh duoc cac chi tiéu phan 4anh két qua san xuit vé mit quy mé do 1a cac
chi tiéu: tong gia tri san xuat, tong gia tri san luong hang héa, ty 16 % hoan thanh ké
hoach san xuét mat hang chu yéu theo gia tri va hién vat.

- Xé4c dinh duoc doanh nghiép san xuat san pham co chia thir hang hay khong chia
thr hang. Tur d6 xac dinh dugc cac chi tiéu phan anh két qua san xudt vé mat chit luong
d6 1a: chi tiéu ty trong thir hang, gia don vi binh quan, hé sb pham cap d6i véi cac san
pham c6 chia thir hang; Ty 1é phé pham binh quan d6i v&i cac san pham khong chia thi
hang.

- Xac dinh dugc cac cin ctr dé thu thap tai li¢u, s6 liéu, nguén tai liéu phuc vu cho
qua trinh phén tich két qua san xuat vé mat quy mo va chat luong va dién vao cac dong
twong ung trong bang 1 va bang 3.

Bang 1: Tinh hinh két qua san xuit ciia doanh nghiép nim N, N+1

.z Nam Nam N+1
Yeéu to DVT

KH TT

1. Tong gid tri san xuat

Trong do

- Gi4 tri thanh pham san xuét bang nguyén
vat liéu cua doanh nghiép

- Gi4 tri thanh pham san xuét bang nguyén
vat liéu cua khach hang

Phan nguyén vét li€u gia cong ché bién

- Gia tr1 cac cong viéc co tinh chat cong
nghiép

- Gia tri phu pham, phé pham, phé liéu thu
hdi

- Gia tri cho thué day chuyén may moc thiét
bi

- Gia tri chénh l1éch giira cudi ky va dau ky
ctia san phdm d¢ dang
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Yeéu to

bVT

Nam N+1

KH TT

7. San luong san xuat

+SP A

Néu san pham c6 chia thir hang thi
. Thir hang I

. Thtr hang 11

. Thtr hang II1

+SPB

Néu san pham c6 chia thir hang thi
. Thtr hang I

. Thtr hang 11

. Thtr hang II1

+SPC

Néu san pham c6 chia thir hang thi
. Thtr hang I

. Thtr hang 11

. Thtr hang IIT

+ ...

9. Gia ban

+SP A

Néu san pham c6 chia thit hang thi
. Thir hang |

. Thur hang II

. Thtr hang 111

+SP B
Néu san pham c6 chia thir hang thi
. Thir hang |
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bVT

Nam N+1

KH

TT

. Thtr hang II
. Thir hang 111

+SPC

Néu san pham c6 chia thi hang thi
. Thir hang [

. Thtr hang II

. Thir hang 111

Bang 3: Bao c4o chi tiét vé 1 s6 yéu té diu vao hoat ddng sin xuit kinh doanh

cua doanh nghiép nam N, N+1

Chi tiéu

bVT

Nam N+1

Nam N

KH TT

13. Tong chi phi

Trong do:

- Chi phi nguyén vat liéu truc tiép
+SP A

+SPB

+SPC

+..

- Chi phi nhan cong truc tiép
+SP A

+SP B

+SPC

+ ...

- Chi phi san xuat chung
+SP A

+SPB
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Nam N+1
KH TT

Chi tiéu DVT | Nam N

+SPC

+ ...

- Chi phi stra chira san phdm hong
+SPA

+SPB

+SPC

+ ...

- Chi phi san xuat san pham hong khong sira
chira duoc

+SP A

+SPB

+SPC

+ ..

* Tinh toan, xw ly dir liéu

- X4c dinh dugc ding cong thire tinh cac chi tiéu phan anh két qua san xuat vé mat
quy md: tong gia tri san xuat, tong gia tri san luong hang hoa, ty 1& % hoan thanh ké
hoach mat hang chu yéu theo gia tri va hién vat.

- Thuc hién thanh thao, linh hoat cic cong thirc tinh cac chi ti€u phan anh két qua
san xudt vé mit quy mo. Can tinh toan duoc gia tri cla cac chi tiéu nay & ca 2 ky thuc
hién va ky gbc nhdm 1am co sé cho qua trinh phén tich ¢ tudn tiép theo.

- X4c dinh dugc ding cong thirc tinh cac chi tiéu phan anh két qua san xuat vé mat
chat luong: chi tiéu ty trong thir hang, chi tiéu gia don vi binh quan, chi tiéu hé s6 pham
cap binh quan, ty 1¢ phé pham binh quén.

- Thuc hién thanh thao, linh hoat cac cong thirc tinh cac chi ti€u phan anh két qua
san xudt vé mit chat lugng. Can tinh toan duoc gid tri clia cac chi tiéu nay & ca 2 ky thuc
hién va ky gbc nham 1am co sé cho qua trinh phén tich ¢ tudn tiép theo.

- Str dung linh hoat, phu hop cac phuong phdp phan tich twong ung véi ting muc
dich nghién ctru va timg ddi twong nghién ciru. Tir cong thirc va két qua tinh toan, phai
tién hanh lya chon phuong phap phan tich phu hop, vdi viéc phan tich sy bién dong cta
chi tiéu phai sir dung phurong phap so sanh, sau d6 dé nghién ctru sau vé su tac dong cua
cac nhan t6 1én su bién dong chi tiéu, phai st dung phuong phép loai trir hodc can d6i dé
phan tich. Trong d6, phai tinh dugc:

+ Sy bién dong cua chi tiéu téng gia tri san xuit, tinh duge muc hiéu qua hay
khong hiéu qua so véi ky gdc.
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+ Mrc anh hudng cta cac nhan t6 cdu thanh nén chi tiéu tong gia tri san xuat 1én
su bién dong cua chi tiéu nay.

+ Sy bién dong cua chi tiéu téng gia tri san luong hang hoa, tinh dugc muc hiéu
qua hay khéng hiéu qua so voi ky gbc.

+ Mtic anh hudng cta cac nhan té cdu thanh nén chi tiéu tong gia tri san luong
hang hoa 1én su bién dong cua chi tiéu nay.

+ Ty 1€ % hoan thanh ké hoach san xuat mat hang chu yéu theo gia tri va hién vat.

+ Sy bién dong ty trong cac thir hang gitra hai ky.

+ Sy bién dong gia don vi binh quén giita hai ky va hé qua kinh té do su bién dong
cua chi ti€u nay.

+ Sy bién dong hé sé pham cap binh quén gitta hai ky va hé qua kinh té do su bién
dong cua chi ti€u nay.

+ Sy bién dong cua chi tiéu ty 1& phé pham binh quan giira hai ky va mirc do anh
huong ciia timg nhan t6 1én sy bién dong cia chi tiéu nay.

- Phan tich duogc cac chi tiéu phai cho thiy duoc rd nét sy bién dong qua cac thoi
ky cua chi tiéu va mure do tac dong cua tung nhan td 1én su bién dong cua chi ti€u.

* Ddnh gid va dé xudt gidi phdp

- Panh gia chinh x4c duoc tinh hinh két qua san xuit ciia doanh nghiép thong qua
viéc tinh toan phan tich. Viéc danh gia nay phai dua ra duoc két ludn vé su ting (giam)
tuong dbi va tuyét d6i cua chi tiéu phan tich, danh gi4 tinh hinh hoat dong cua doanh
nghiép c6 hiéu qua khong, sir dung ngudn lyc lang phi hay tiét kiém. Dong thoi, chi ra
duogc sy bién dong cua timg nhan t6 nhan té lam chi tiéu phan tich bién dong nhu thé nao.
Trong do, phai danh gid duogc:

+ Sy bién dong chi tiéu tong gia tri san xuét, xac dinh duoc doanh nghiép san xuat
hiéu qua hon hay khong so véi ky goc.

+ Su tdc dong cua tung nhan t6 1én su bién dong chi ti€u, chi ra nhan t5 chinh lam
thay d6i chi tiéu tong gi tri san xuét.

+ Sy bién dong chi tiéu tong gia tri san luong hang hoa, xac dinh dugc doanh
nghiép san xuat hiéu qua hon hay khéng so véi ky géc.

+ Su tdc dong cua tung nhan t6 1én su bién dong chi ti€u, chi ra nhan t5 chinh lam
thay ddi chi tiéu tong gia tri san lugng hang hoa.

+ Doanh nghiép c6 hoan thanh ké hoach mat hang chu yéu khong, néu khong thi
phai chi ra dugc mit hang nao khong hoan thanh ké hoach.

+ Su bién dong chi ti€u ty trong thir hang, tir do két luan chét luong qua trinh san
xuét ting hay giam.

+ Sy bién dong chi tiéu gia don vi binh quén, tir d6 két luan chat lugng qua trinh
san xuat tang hay giam.
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+ Su bién dong chi ti€u hé sb phém cép, tr 46 két luan chat lugng qua trinh san
Xuat ting hay giam.

+ Su bién dong cua chi tiéu ty 1& phé pham binh quan, tir 6 két luan chit luong
qua trinh san xuét ting hay giam.

+ Sy tac dong cua cac nhan t6 1én sy bién dong chi tidu ty 1é phé pham binh quan,
chi ra dugc nhan t6 nao 1 nhan té chinh gay nén sy bién dong do.

- Chi ra duogc nhiing thanh tyu ma doanh nghié€p da dat dugc va cac han ché con
tdn tai.

- Tim ra duoc nguyén nhan cta cic mat yéu kém mot cach chinh xic trong qué
trinh san xuat cua doanh nghiép. Phai chi ra duoc su tic dong tir 5 nhém nguyén nhan
chinh cé vé s6 lugng va chét lugng 1én céc chi tiéu: may moc thiét bi, nguyén vat liu,
trinh d§ lao dong, trinh d0 quan 1y va khoa hoc k¥ thuat.

- Pé xuét dugc cac giai phap kha thi va hiéu qua nham phat huy nhitng mit manh
va khac phuc han ché gitip két qua san xuét ciia doanh nghiép t6t hon.

TAI LIEU THAM KHAO VA THU THAP THUC TE

* Xdc dinh chi tiéu phén tich tiv dit liéu thu thip trong thuc té

- Pé thuc hién viée xac dinh cac chi tiéu phan anh két qua san xuit vé mit quy mo
¢6 thé kham khao tai:

+ Muc 2.1, chuong 2, Tai li€u hoc tap hoc phén Phan tich hoat dong kinh doanh,
truong DH Kinh té K§ thuat Cong nghiép.

+ Céc sach viét vé phan tich két qua san xuit vé quy mo hodc gido trinh Phan tich
hoat dong kinh doanh cua cac truong dai hoc trong va ngoai nudc.

+ Tim kiém, chon loc, tham khao dua vao cong cu tim kiém www.google.com.vn
vé phan tich két qua san xuat vé mat quy mo.

+ Tai liéu va s6 liéu phuc vu phén tich c6 thé dugc thu thap thong qua:

. Céc tai liéu ké hoach, du toan, dinh murc san xuat cua doanh nghiép.

. Céc tai liéu vé danh muc san phiam chinh, san phdm chu yéu, san pham theo don
dat hang.

. Céc tai liéu hach toan lién quan t6i tong gia tri san xuat, tong gia tri san lugng,
san lugng san xuét, don gia c¢d dinh, chi phi san XUuat.

. Cac bién ban hop hoi nghi cua doanh nghiép.

- Pé thuc hién viéc xac dinh cac chi tiéu phan anh két qua san Xuit vé mit chat
lugng c6 thé tham khao tai:

+ Muc 2.3, chuong 2, Tai li€u hoc tap hoc ph?m Phan tich hoat dong kinh doanh,
truong Pai hoc Kinh té K§ thuat Cong nghiép.
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+ Cac sach viét vé phan tich két qua san xudt vé mat chat luong hodc gido trinh
Phan tich hoat dong kinh doanh cua céc truong dai hoc trong va ngoai nude.

+ Tim kiém, chon loc, tham khao dua vao cong cu tim kiém www.google.com.vn
vé phén tich két qua san xudt vé mat chit luong.

+ Tai lidu va s lidu phuc vu phan tich c6 thé dugc thu thap thong qua:

. Danh muc san phdm ma doanh nghiép san xuat.

. Céc tai liéu vé san lugng san xuét, don gia ¢ dinh cua céc san phém ma doanh
nghiép san xuat.

. Céc tai liéu vé chi phi san xuét va thiét hai vé san pham hong ngoai dinh mirc.

* Tinh toan, xw ly dit liéu

- Pé thuc hién viéc tinh toan va xu ly s6 licu dé phan tich céc chi ti€u phan anh két
qua san xuat vé mat quy mo c6 thé kham khao tai:

+ Muc 1.2, chuong 1, Tai liéu hoc tap hoc phén Phan tich hoat dong kinh doanh,
truong Pai hoc Kinh té Ky thuat Cong nghiép.

+ Muc 2.1, chuong 2, Tai liéu hoc tap hoc phﬁn Phan tich hoat dong kinh doanh,
truong Pai hoc Kinh té K§ thuat Cong nghiép.

+ Céac sach viét vé phan tich két qua san xuit vé quy mo hodc gido trinh Phén tich
hoat dong kinh doanh cua cac truong dai hoc trong va ngoai nudc.

+ Tim kiém, chon loc, tham khao dua vao cong cu tim kiém www.google.com.vn
vé phan tich két qua san xuat vé mat chat luong.

- Pé thyc hién viéc tinh toan, xtr 1y sd liéu dé phan tich cac chi tiéu phan anh két
qua san xuit vé mit chét luong co thé tham khao tai:

+ Muc 1.2, chuong 1, Tai li€u hoc tap hoc phén Phéan tich hoat dong kinh doanh,
truong Pai hoc Kinh té K¥ thuat Cong nghiép.

+ Muc 2.3, chuong 2, Tai li€u hoc tap hoc phén Phan tich hoat dong kinh doanh,
truong Pai hoc Kinh té Ky thuat Cong nghiép.

+ Céc sach viét vé phan tich két qua san xuat vé mat chat luong hodc gido trinh
Phan tich hoat dong kinh doanh ctia cac trudng dai hoc trong va ngoai nudc.

+ Tim kiém, chon loc, tham khao dua vao cong cu tim kiém www.google.com.vn
vé phén tich két qua san xuat vé mat chit luong.

* Ddnh gid va dé xudt gidi phdp

C6 thé tim hiéu cac nguyén nhan anh huong t6i két qua san xuét tai:

- Muc 2.1.4, chuong 2, Tai li¢u hoc tap hoc phﬁn Phan tich hoat dong kinh doanh,
truong Pai hoc Kinh té K§ thuat Cong nghiép.

- Cac tai liéu vé két qua san xut kinh doanh va gido trinh Phéan tich hoat dong

kinh doanh trong va ngoai nudc.
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- Cac bang tai liéu danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép nhiing
nam trude.
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Phan 111
PHAN TiCH CAC YEU TO SAN XUAT

MUC PICH

Muc dich phan I1I 1a huéng dan, rén luyén cho sinh vién cac ky ning veé:

- X4c dinh céc chi tiéu phan tich pht hop phan anh sy bién dong cua cac yéu tb
san xuit cua doanh nghiép.

- Thu thap dir liéu tir doanh nghiép phuc vu cho qua trinh phén tich.

- Tinh toan cac chi tiéu phan anh tinh hinh lao dong va tai san cb dinh thong qua
cac dit liéu, s6 liéu da thu thap duoc.

- Van dung cac phuong phap tuong trng vai muc dich nghién ctru vao viéc phan
tich céc chi tiéu phan anh tinh hinh lao dong va tai san ¢b dinh.

- Panh gia tinh hinh thyc hién ké hoach cac yéu t6 dau vao ciia qua trinh san xuét
cua doanh nghi¢p thong qua viéc phan tich cac chi tiéu.

- Phat hién nguyén nhan va dé& xuit giai phap gitp tiét kiém ngudn lyc dé hoat
dong san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép c6 hiéu qua hon.

YEU CAU

1. Phan tich su bién dong tong s lao dong va timg loai?

2. Phan tich céc chi tiéu ning suét lao dong?

3. Lién h¢ tinh hinh sir dung ngay cong, gio cong tir viéc phan tich cac chi ti€u
nang suét lao dong?

4. Phan tich viéc quan ly va st dung ngay cong cua lao dong?

5. Phan tich viéc quan 1y va st dung gio cong cua lao dong?

6. Phan tich mtc d6 anh hudng ctia cac nhén té thudce vé lao dong toi su bién dong
ctia két qua san xuat?

7. Phan tich su bién dong tai san ¢ dinh?

8. Péanh gia tinh trang k¥ thuat cta tai san c¢6 dinh?

9. Phan tich tinh hinh st dung s6 lugng may moc thiét bi cua doanh nghiép?

10. Phan tich viéc quan 1y va sir dung thoi gian 1am viéc ciia may moc thiét bi?

11. Phan tich mic d§ anh hudong cia cac nhan t6 thudc vé may moc thiét bi téi su
bién dong cua két qua san xuét?

Céc yéu cau trén twong tng voi cac yéu cau tir sb 7 dén yéu cau sé 17 trong dé bai
tiéu luan 2.
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HUONG DAN THUC HIEN

3.1. Xac dinh chi tiéu phan tich tir dir liéu ciia dé bai phan tich

* Budc 1: Xéc dinh chi tiéu phan 4nh tinh hinh thuc hién ké hoach lao dong vé ca
s6 luong va chat luong.

+ Chi tiéu phan anh tinh hinh thyc hién ké hoach lao dong vé s luong la: S6 lao
dong binh quan

+ Chi tiéu phan anh tinh hinh thyc hién ké hoach lao dong vé chat luong 1a: Nang
sut lao dong binh quan, s6 ngay cong, s6 gio' cong.

* Bwodc 2: Xac dinh chi tiéu phan &nh tinh hinh thyc hién ké hoach tai san ¢ dinh.
Céc chi ti€u la:

Nguyén gia tai san ¢ dinh

Hé s6 hao mon

Hé s lap dat thiét bi hién co

Hé sb sir dung thiét bi da lép dat vao san xuét

Heé s6 str dung thiét bi hién co

S6 gid cong clia may moc thiét bi

* Buwoc 3: Thu thap tai ligu, sb lidu co lién quan phuc vu cho qua trinh phan tich
cac chi tiéu phan anh tinh hinh thyc hién ké hoach lao dong va tai san ¢b dinh d3 duoc
xac dinh & budc trén. Viéc thu thép tai ligu, s6 licu phai dam béo tinh chinh xac, khach
quan, day du va c6 do tin cdy cao. Sau d6, tién hanh dién sb liéu twong tmg véi cac yéu td
tai bang 2 va 3.

3.2. Tinh toan, xir ly dir li€u

* Buwde I: Xac dinh cong thire tinh chi tiéu

Dua vao viéc van dung kién thirc da duoc hoc va cac sd liéu thu thap duogc trong
thuc té tién hanh x4c dinh cong thirc phi hop dé tinh chi tiéu. Cong thic can dam bao day
du cac ndi dung, dam bao nguyén tic tinh cia timg chi tiéu, nguyén tic sap xép bd tri cac
nhan t6 cu thanh nén chi tiéu, va tinh phu hop véi thuc tién tai doanh nghiép tién hanh
nghién ctru. Trong do cac cong thirc tinh thuong dugce ap dung do la:

+ Niang suét lao dong binh quéin 1 gio 1 ngudi 1 ngay:
GO

Trong d6:  GO: Tong gid tri sian xudt

W

J: tong sé gio lam viéc thuc té
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+ Niang suét lao dong binh quéan 1 ngay 1 ngudi:
w =S80

>n

Trong dé:  Xh: tong so ngdy lam viéc thiee té

GO: Téng gid tri san xudt
+ Ning sudt lao dong binh quan 1 nim 1 ngudi:

w =59
S

Trong dé: S : 86 lao dong binh qudn

GO: Téng gid tri san xudt
+ Tong sb ngay cong:

dn=S xN

Trong do: z n: Tong s6 ngay lam viéc ciia toan bé lao déng

N : 56 ngay ldm viéc binh qudn 1 nguoi

S - 86 lao déng binh qudn
+ Tong s gid cong:

Z g= S_ X N_ X g_

Trong d6:  3Y: tong sé gio lam viéc thuc té

S - 86 lao déng binh qudn

N : 56 ngay ldm viéc binh qudn 1 ngueoi

g 56 gio lam viée binh qudn I nguoi 1 ngay
+ Hé s6 hao mon:

H:TA
" NG

Trong d6:  Hm: Hé s6 hao mon TSCP
Tkn: S6 tién khau hao da trich
NG: Nguyén gia TSCD

+ Hé s6 lap dat thiét bi hién co:

S6 heong thiét bi da ldp binh qudn

Hi = . .
So lwong thiet bi hién co binh qudn

+ Hé s6 str dung thiét bi da lap dat vao san xuét:

So luong thiét bi lam viéc thuc té binh quan

Hs = , . ,
So lwong thiet bi da lap binh quan
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+ HE s6 su dung may moc thiét bi hién co:

So luong thiét bi lam viéc thuc té binh quan

Hs = , ,
So luong thiet bi hién co binh quan

+ Tong sb gid 1am viée ciia may moc thiét bi:
> g=SM xN xg
Trong dé: XY tong sé gio lam viéc thuc té
SM : S6 mdy lam viéc binh qudn
N : 56 ngay lam viéc binh qudn 1 may
g - 56 gio lam viéc binh qudn 1 may 1 ngay
* Buée 2: Tién hanh tinh toan céc chi tiéu
Tir cong thic tong quat, tién hanh tinh toan cac chi tiéu ¢ 2 ky lién tiép dua vao sd
li¢u da thu thap trong thuc té va cong thirc tinh duoc xac dinh ¢ budc trén. Viéc tinh toan
can than trong, can than tranh tinh trang nham 1an dan t6i két qua khong chinh xac 1am
sai I¢ch viéc phan tich, danh gia. Cu thé 1a:
+ Ning suét lao dong binh quéin 1 gio 1 ngudi 1 ngay
— GO
W, = o
2.0
+ Niang suét lao dong binh quéin 1 ngdy 1 ngudi:

T W, -

20 2N,

+ Niang suét lao dong binh quéan 1 nim 1 ngudi:

GO,

o

Wy, =

+ Tong sb ngay cong:

+ Tong s6 gio cong:

291:S1XN1X91 ng281Xle k
+ Hé s6 hao mon:
T, T,
T H_ =k
NG, NG,

+ Hé s6 lap dat thiét bi hién co:

S6 hegng thiét bi da ldp binh qudn thuc té

Hi = , . ,
So luong thiét bi hién co binh quan thuc té
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S6 heong thiét bi da ldp binh quadn ké hoach

S6 luwong thiét bi hién cé binh quan ké hoach

+ Hé sb sir dung thiét bi da lép dit vao san xuit:

S6 luong thiét bi lam viéc thuc té binh quan thuc té

Ha = , . , 1
So luong thiéet bi da lap binh quan thuc té

Y luong thiét bi lam viéc thuc té binh quan ké hoach

Hsik = . . . ;
So luong thiéet bi da lap binh qudn ké hoach

+ H¢ s6 str dung may moc thiét bi hién co:

S6 luong thiét bi lam viéc thuc té binh quan thuc té

Hs1 = , , ,
So luong thiét bi hién co binh quan thuc té

So luong thiét bi lam viéc thuc té binh quan ké hoach

Hsk = ; ; ;
So luong thiét bi hién co binh quan ké hoach

+ Tong s gio 1am viéc ciia may moc thiét bi:
>0, =SM,x N, xg, >0 = SM,x N, x g,

* Bwdc 3: Phan tich, danh gia su bién dong va nhan t6 anh huong toi su bién dong
cua chi tiéu do.

Dua vao cac kién thirc d3 duoc hoc dé lua chon phuong phap thich hop véi cac
muc dich nghién ctru. Trong do:

- V&i cau hoi phan tich sy bién dong sé lao dong va tung loai, sit dung phuong
phép so sanh véi ca k¥ thudt so sanh truc ti€p va so sanh c6 lién hé vdi 1 yéu to dau ra.
Vi¢c phan tich lan luot tir tong s6 lao dong toi tung loai lao dong. Cu thé la:

+ St dung k¥ thuat so sanh truc tiép dé danh gia vé bién dong quy mé lao dong

Tinh muac chénh 1€ch tuyén ddi vé sb lugng lao dong

AS=S, -5,

Tinh ty 1& % tang (giam) vé s6 luong lao dong

T = AS:S <100(%)

S
k
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+ Str dung k¥ thuat so sanh c6 lién hé véi 1 yéu té dau ra dé danh gia vé viée sir
dung lao dong tiét kiém hay lang phi
Tinh muc chénh 1éch tuyét dbi vé sb luong lao dong c6 lién hé voi chi tiéu két qua

san xuat

AS :S_1_§X

GO,

Tinh ty 1& % ting (giam) vé s6 luong lao dong co lién hé vai chi tiéu két qua san

xuat

T, = _Asﬁ <100(%)
5, x 2O

X
GO,

- Véi cau hoi phén tich cac chi tiéu nang suat lao dong va lién hé tinh hinh sir dung
ngay cong, gid cong, tién hanh tinh ca 3 loai ning sut lao dong, sau d6 sir dung phuong
phap so sanh tryc tiép dé so sanh cac loai ning suat nay & ky thuc té so vdi ké hoach va
v6i nam trude. Cu thé 1a:

Tinh muc chénh 1éch tuyét ddi ciia ca 3 chi tiéu ning suét lao dong.

AW =W, W,
AW, =W, =W,
AW, =W, ~W,

Tinh ty 1¢ hoan thanh ké hoach cta ca 3 chi tiéu ning suat lao dong.

W
voW, (%)
W,
Ty = L x100(%)

nk

=

1
Tng = W_jk x100(%)

- Vi cau hoi lién hé tinh hinh st dung ngay cong, gid cong tir sy bién dong chi
tiéu nang suat lao dong, dua trén co s& cla sy ting (giam) vé cac loai ning suét lao dong
dé dua ra két luan.

- V61 cau héi phan tich viéc quan 1y va st dung ngay cong cua lao dong, ap dung
phuong phap so sanh truc tiép dé tim ra sy bién dong cua ngay cong va rat ra duoc hé
qua kinh té tir s bién dong d6. Cu thé la:

Tinh mirc chénh l&ch tuyét d6i vé tong s6 ngay cong lao dong

S,
Adn=>n->n! :an—anxS=1
k
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Azn = (ncd - nvl + nt) _(ncd - nvk X%)
k

Sau d6 dé thiy duoc anh hudng cia s ngay cong ting (giam) dén viéc thuc hién
ké hoach san xuét thi ngudi ta ldy ngdy ting giam d6 nhan voi ning suat binh quan ngay
ké hoach.

AGg =AY nxW,,

- V&1 cau hoi phan tich viéc quan 1y va st dung gido cong cia lao dong, ap dung
phuong phap so sanh truc tiép dé tim ra su bién dong cia gid cong va rit ra duoc hé qua
kinh té tir s bién dong d6. Cu thé la:

Tinh muc chénh l1éch tuyét ddi vé tong s6 ngay cong lao dong

A 9=210,-210¢ =(SixNyx9,) ~(S,xN, x )

Sau d6 dé thdy duoc anh hudng ciia s6 gio cong ting (giam) dén viéc thyc hién ké
hoach san xuét thi nguoi ta 1y gid ting (giam) d6 nhan voi ning suat binh quéan gio ké
hoach.

AG, = AZ g ><VV_gk

- V61 cau hoi phan tich mire d¢ anh hudng cua cac nhan td thudc vé lao dong to1 su
bién dong cua két qua san xuat, st dung phuong phéap thay thé lién hoan hoic sé chénh
léch dé phan tich. Cu thé la:

Ta c6 phuong trinh kinh té tong quat nhu sau:

GO=SxNx 6 ><VTg

Pbi tuong phan tich: AGO = GO; — GOk

Str dung phuong phép thay thé lién hoan dé tinh mutc d6 anh hudng cua timg nhan
t6 ta co:

+ Thay thé 1an 1: Anh huéng ctia nhan té s6 lao dong binh quan.

AGO(E) =5, x Ny x g, xWy, =5, x N, x g, xW,

+ Thay thé 1an 2: Anh hudng ctia nhan t6 ngay lam viéc binh quén.

AGO, =S_1><N_1><a><VV_gk—S1 x Ny x g, xW,,

+ Thay thé 1an 3: Anh hudng ctia nhan t6 gio 1am viéc binh quén.
AGOj, =S, x Ny x gy xWy, =S, x Ny x g, xW,

+ Thay thé 1an 4: Anh hudng cta ning suét lao dong binh quan gio.

AGO(W—Q) =S, x N; x g, xWy; =5, x N, x g, xW,

Téng hop anh huong cua cac nhén t:
AGO = AGO +AGOy, +AGO, +AGO
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- Véi cau héi phan tich sy bién dong tai san cd dinh, ap dung phuong phép so sanh
truc tiép. Cu thé 1a

+ So sanh gitra toc d0 va ty trong tang cia tung loai tai san c6 dinh gitra thuc té
voi1 k€ hoach, gitra cuoi ky va dau nam.

Cuoi ky - dau ky

Téc dé tang (gidm) = = 100(%)
Pau ky
Ty trong tang (giam) = Tytrongcudiky — Ty trong dau ky
. Padu ky
. Ty trong dau ky = ) - - : x 100(%)
Tong so tai san co dinh dau ky
. Cuéi ky
. Ty trong cuoi ky = x 100(%)

Tong sé tai san cé dinh cudi ky
+ So sanh vé nguyén gia tai san ¢ dinh cubi ky va dau ky:
Tinh muc chénh l1éch tuyét ddi vé nguyén gia tai san ¢ dinh cubi ky so voi dau ky
NG: - NGz = ANG

- V&i cau hoi danh gia tinh trang k¥ thuat cua tai san c6 dinh, 4p dung phuong
phap so sanh truc tiép. Cuy thé 1a:

So sanh hé s hao mon cudi ky voi dau ky cua toan bo hay cua ting loai tai san
¢ dinh riéng s& thiy duoc su bién dong vé tinh trang k¥ thuat chung cta toan bo tai
san c¢b dinh ciing nhu cua ting loai tai san ¢ dinh riéng biét trong doanh nghiép.

AHm = Hm; - Hmg

- V6i cau hoi phan tich tinh hinh st dung s6 lugng may moc thiét bi ciia doanh

nghiép, ap dung phuong phap so sanh tryc tiép. Cu thé la:

Tinh muc chénh léch tuyét ddi cta ca 3 chi tiéu

AHi= Hi1- Hix
AHsi= Hsiz- Hsik
AHs= Hs1- Hsk

- V&i cau hdi phan tich viéc quan 1y va su dung thoi gian lam viéc cua may moc
thiét bi, 4p dung phuong phap so sanh truc tiép. Cu thé 1a:

So sanh s6 g0 1am viéc c6 hiéu luc thuc té v6i ké hoach da tinh chuyén theo sb
may thuc té:

AZg =SM, x N, x g, —SM, x N, x g,
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Sau d6 dé thdy duoc anh hudng ciia sé gio cong ting (giam) dén viéc thyc hién ké
hoach san xuét thi nguoi ta lay gid ting (giam) d6 nhan véi nang suét binh quan gio may
ké hoach.

AGy = Azg x U_gk

- Vi cau héi phan tich mirc d6 anh hudng ciia cac nhan t6 thudc vé may moc thiét
bi t61 su bién dong cua két qua san xuét, sir dung phuong phap thay thé 1ién hoan hoic sd
chénh 1éch dé phan tich. Cu thé la:

Vi phuong trinh kinh té tong quat 1a:

GO:WXN ><C_a><5><U_g

Déi twong phan tich: AGO = GO; — GO«

Str dung phuong phap thay thé lién hoan dé tinh mirc d6 anh hudng cia timg nhan
t6 ta co:

+ Thay thé 1an 1: Anh hudng cua nhan t6 sé may moéc lam viéc binh quan.
AGO g, = (SM, —SMk)xN_ka_akxD_ka_gk
+ Thay thé lan 2: Anh hudéng ciia nhan t6 ngay lam viéc binh quan 1 may

AGOy, =SM, x (N, —N,)xCa, xD, xUg,

+ Thay thé lan 3: Anh hudéng ciia nhan t6 ca lam viéc binh quan 1 may 1 ngay
AGO, =SM, x N, x(Ca, —Ca,)x D, xU
+ Thay thé 1an 4: Anh huéng ctia nhan t6 do dai binh quan 1 ca may
AGOg, =SM, x N, xCa, x (D, =D, ) xU

+ Thay thé 1an 5: Anh hudng cia ning suét lao dong binh quan gio.
AGO(U—Q) =5_1><N_1><C_al><51><(u_gl—u_gk)

+ Tong hop anh hudng ciia cac nhan t6:
AGO = AGOg; +AGO, +AGO, +AGO +AGO

(5M)

3.3. Panh gia va dé xuat giai phap

* Buwéc I: Danh gia tinh hinh thyc hién cac yéu té dau vao ciia qua trinh san xuét.

Tién hanh danh gia cac yéu td dau vao cua qua trinh san xuat cia doanh nghiép
thong qua két qua tinh toan va phan tich da thuc hién ¢ phan trudc. Viéc danh gia can
tién hanh chi tiét tir sy bién dong cua chi ti€u va sy tdc dong ching 1én sy bién dong cua
két qua san xuét. Trong do:

Vi phuong phép so sanh chi danh gid dugc su tang gidm cua céc chi tiéu phan
anh cac yéu td dau vao, v6i phuong phap so sanh c6 lién hé danh gia duoc hoat dong san
xuat cta doanh nghiép tiét kiém hay ling phi cac yéu té do.
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Khi danh gia can chi ra duogc nhirng thanh tyu ma doanh nghiép da dat duoc, ciing
nhu nhiitng mdt han ché con ton tai.

Cu thé viéc danh gia timg chi tiéu nhu sau:

- Panh gia sy bién dong vé quy mo lao dong

+ K thuat so sanh truc tiép: két luan duoc vé su ting (giam) quy mo lao dong.

Duya vao vi¢c tinh toan mirc chénh léch tuyét ddi vé sb lugng lao dong & 2 ky lién
tich dua ra két luan:

Néu: AS>0thi sb luong lao dong ky thuc té tang so voi ké hoach, cu thé 1a
tang... % tuong Ung tang... nguoi.

AS =0thi s6 luong lao dong ky thyc té khong doi so véi ké hoach.
AS <0thi sb luong lao dong ky thuc té giam so voi ké hoach, cu thé 1a
giam... % tuong Gng giam... nguoi

Nhin chung, néu ty trong va téc do ting lao dong truc tiép 16n hon ty trong va tbe
d6 ting lao dong gian tiép ma khong anh huong téi két qua san xuat thi chimg to doanh
nghiép di phan bo lao dong hop 1y, tao diéu kién str dung lao dong tét hon.

+ K¥ thuat so sanh ¢ lién h¢ véi yéu t6 dau ra: két luan vé viéc str dung lao dong
tiét kiém hay lang phi ctia doanh nghiép nhu sau:

Néu: AS,,, >0thi doanh nghiép sir dung lang phi lao dong, cu thé 1a lang phi... %
lao dong twong tng lang phi... nguoi. Pay 1a dau hiéu khong tét, doanh nghiép can dua ra
bién phap khic phuc.

AS,,, =0thi doanh nghiép sir dung hop 1y lao dong.

AS,,, <0thi doanh nghiép sur dung tiét kiém lao dong, cu thé 1a tiét kiém...
% lao dong twong tng tiét kiém... ngudi so véi ké hoach. Pay 1a ddu hiéu tét, doanh
nghiép can phat huy.

- Panh gia su bién dong cac chi tiéu ning suit lao dong.

Duya vao vi¢c tinh toan mirc chénh 1é€ch tuyét dbi vé cac loai nang suit lao dong,
dua ra két luan cho ting loai.

. V6i ning suét lao dong binh quan 1 ngudi.

Néu AW >0: doanh nghiép hoan thanh vuot muc vé ning suit lao dong binh
quan 1 ngudi, cu thé ning suat lao dong binh quan ting... % twong Ung ting... nghin
dong/ nguoi (triéu dong/ nguoi...). Pay 1a dau hi¢u tot, doanh nghiép can phat huy

AW =0: doanh nghiép hoan thanh ké hoach ning suét lao dong binh quan 1
nguoi.

AW <0: doanh nghiép khong hoan thanh ké hoach ning suét lao dong binh
quan 1 nguoi, cu thé nang sudt lao dong binh quan giam... %, twong ung giam... nghin
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d6ng/ ngudi (triéu dong/ nguoi...). Pay 1a du hiéu khong tbt, doanh nghiép cin co bién
phap nham khic phuc kip thoi.

. V6i ning suét lao dong binh quan ngay 1 ngudi

Néu AW, >0: doanh nghiép hoan thanh vugt mirc vé ning suat lao dong binh
quan ngdy 1 ngudi, cu thé nang suét lao dong binh quan ngay ting... % tuong Gng ting...
Dy 1a diu hiéu tot, doanh nghiép can phat huy

AW, =0: doanh nghiép hoan thanh ké hoach ning suat lao dong binh quan
ngay 1 nguoi.

AW, <0: doanh nghiép khong hoan thanh ké hoach ning suét lao dong binh
quan ngay 1 nguoi, cu thé 13 ning sudt lao dong binh quan ngdy giam... % twong Ung
giam... Pay 1a ddu hiéu khong tot, doanh nghiép can cé bién phap nham khac phuc kip
thoi.

. V6i ning suat lao dong binh quan gid.

Néu AVTg >0: doanh nghiép hoan thanh vuot mic vé ning suit lao dong binh
quan gio 1 ngay 1 nguoi, cu thé 1a ning sut lao dong binh quéan gio ting... % twong ng
tang... Pay 1 ddu hiéu tét, doanh nghiép can phéat huy

AVTg =0: doanh nghiép hoan thanh ké hoach ning suat lao dong binh quan
gio 1 ngay 1 nguoi.

AVTQ<O: doanh nghiép khong hoan thanh ké hoach ning suat lao dong
binh quan gio 1 ngay 1 ngudi, cu thé ning suat lao dong binh quéan gid ting... % tuong
ng tang... Pay 1a dau hiéu khong tét, doanh nghiép can cé bién phap nham khic phuc
kip thoi.

- Tir su bién dong nang suét lao dong két luan cho thoi gian lam vi¢c cua nguoi
lao dong:

Néu toc do va ty trong tang nang sudt binh quéan cta 1 ngudi lao dong 16n hon toc
do va ty trong tang nang suat lao dong binh quan ngay cua 1 nguoi lao dong T7>Tf thi
két luan s6 ngay lam viéc thuc té binh quan cua 1 nguoi lao dong 16n hon s6 ngay lam
viéc ké hoach binh quan N, > N,

Néu toc do va ty trong ting ning suat lao dong binh quin ngay cua 1 ngudi lao

dong 16n hon toc do va ty trong tang nang suat lao dong binh quan gi¢ cia 1 nguoi lao
dong T_- >T két luan 1a s6 gid 1am viée thuc té binh quan cta 1 ngudi lao dong 16n hon

sO gio lam viéc ké hoach binh quan g, > g, .
- Danh gié tinh hinh quan ly va st dung ngay cong lao dong
Ttr viée tinh toan mirc chénh 16ch tuyét dbi vé ngay cong lao dong, két luan:
Néu AZ n> 0 thi s6 ngiy cong clia doanh nghiép thyc té tang 1én, cu thé tang...

ngay
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AZ n= 0 thi sb ngay cong cua doanh nghiép thuc té khong doi
AZn< 0 thi s ngay cong ctia doanh nghiép thuc t& giam xudng, cu thé
gidm... ngay.

- Banh gia tinh hinh quan ly va stir dung gio cong lao dong

Tt viéc tinh todn muc chénh 1€ch tuyét dbi vé gi0 cong lao dong, dua ra két luan:

Néu AZg > 0 thi sd gio cong cua doanh nghiép thuc té ting 1én, cu thé ting
lén... gio

AZ g =0 thi s6 gid céng cua doanh nghiép thyc té khong ddi
AZg < 0 thi sb gid cong cua doanh nghiép thuc t& giam xubng, cu thé
giam xudng... gio.

- Panh gia muc d6 anh hudng ctia cac nhéan to t6i chi tiéu két qua san xuat

Tir viéc phén tich cac nhan t6 anh hudng, két luan cho ting mirc d6 anh huong cua
tirng nhan t6 toi sy bién dong cua chi tidu két qua san xuat. Cu thé 1a:

+ Nhan t6 s6 lao dong binh quan ting (giam)... ngudi 1am cho két qua san xuat
tang (giam) 1 lugng la...

+ Nhan t6 s6 ngay 1am viéc binh quin 1 nguoi ting (giam)... ngdy/ ngudi 1am cho
két qua san xuét ting (giam) 1 luong 1a...

+ Nhan t6 s gio 1am viéc binh quan 1 nguoi 1 ngay tang (giam)... gid/ ngay lam
cho két qua san xuét ting (giam) 1 luong la...

+ Nhan td ning suat lao dong binh quin gid ting (giam)... 1am cho két qua san
xuét ting (giam) 1 luong la...

Can két luan duoc nhan td nao 13 nhan td chinh lam cho két qua san xudt bién
dong.

- Panh gia sy bién dong tai san ¢ dinh

Duya vao viéc tinh toan téc do ting (giam) tai san cd dinh va su ting (giam) vé ty
trong cua tai san c6 dinh cudi ky so v&i dau ky ¢ két luan nhu sau:

. Néu tai san ¢ dinh ding trong san xut kinh doanh c6 tdc do va ty trong ting 16n
hon téc do va ty trong ting cta cac loai tai san khac thi chung to doanh nghiép d3 quan 1y
tai san cd dinh tdt, va nguogc lai.

. Néu may moc thiét bi dung trong san xuét kinh doanh c6 toc d6 va ty trong ting
16n hon téc do va ty trong ting cia cac loai tai san ¢ dinh dung trong san xuét kinh
doanh khac thi ching t6 doanh nghiép da quén 1y tai san c6 dinh tét, va nguoc lai.

. Néu tai san cd dinh du trir thue té béng ding s6 ké hoach thi chting té doanh
nghiép quan 1y tai san ¢ dinh tét, va nguoc lai.

- Pénh gia tinh trang k¥ thuat cua tai san c¢6 dinh
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Dua vao vi¢c tinh toan mirc chénh 1é€ch tuyét ddi vé hé sb hao mon tai san cb dinh
cudi ky va dau ky, c6 két luan nhu sau:

Hé s6 nay cang tién gan dén 1 thi cang néi 1én sy cii k§ va lac hau bay nhiéu,
ngudi lai cang tién gan dén 0 noéi 1én TSCD mdi duogc trang bi va cang c6 kha ning tién
tién.

Néu: AHm > 0: Hé s6 hao mon thuc té tang 1én so v&i ké hoach, cu thé
ting... Chung t6 tinh trang k¥ thuat cua tai san c¢6 dinh da giam do qua trinh st dung,
diéu nay 1a do doanh nghiép khong mua sam thém tai san c6 dinh bu dap di vao sy cii di
clia tai san ¢d dinh hién cé.

AHm = 0: Hé s6 hao mon thyc té khong thay ddi so v6i ké hoach. Chimg t6
tinh trang k§ thuat cta tai san cb dinh ctia doanh nghiép khong doi, do doanh nghiép da
mua sam bu dap du so tai san cb dinh cii di.

AHm < 0: Hé s6 hao mon thue té giam so v6i ké hoach. Chimgt6 tinh trang
k¥ thudt cua tai san ¢ dinh khdng do6i hodc tang 1én, nguyén nhan trong truong hop
nay c6 thé do trong ky c6 sy dau tu ting thém tai san cb dinh.

Pé danh gia chinh xac hon can két hop voi phong K¥ thuat ciia cong ty dé xem xét
ho so tung loai TSCD, danh gia murc d6 lac hau cua tung loai va c6 hudng d6i méi cac
TSCD do.

- Pénh gia tinh hinh sir dung s6 lugng may moc thiét bi ctia doanh nghiép.

Duya vao vi¢c tinh toan murc chénh I¢ch tuyét dbi cua ca 3 chi tiéu, dua ra két luan
nhu sau:

. Chi tiéu hé s6 lip dat thiét bi hién c6

Néu: AH; > 0: Hé s6 lap dat thiét bi hién c6 da ting 1én, cy thé ting lén... Diéu la
dau hiéu t6t cho thay doanh nghiép da kip thoi lap dat thiét bi hién c6 va c6 thé huy dong
VA0 San Xuat.

AHi = 0: Hé s6 lap dit thiét bi hién c6 khong d6i. Doanh nghiép hoan thanh
dung ké hoach lap dit thiét bi hién co.

AH;j < 0: Hé s lap dat thiét bi hién c6 di giam xudng, cu thé giam xudng...
Diéu nay 1a khong tét, cho thiy s6 may moc doanh nghiép mua vé ma chua kip thoi lap
dat tdng 1én, gy 1a 1ang phi cho doanh nghiép.

. Chi tiéu hé sd str dung thiét bi di 1ap vao san xuét

Néu: AHg > 0: Hé s6 st dung thiét bi da lap vao san xuat da ting 1én, cy thé ting
lén... Didu nay cho thiy doanh nghiép da kip thoi huy dong cac thiét bi di lap dat hodc dir
trit vao san xuat, day 1a biéu hién tot.

AHg = 0: Hé s6 sir dung thiét bj di lap vao san xuit khong d6i. Doanh
nghiép thuc hién ding ké hoach dwa thiét bi da lap vao san xuat.
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AHg < 0: Hé s6 sir dung thiét bi da 1ap vao san xuét da giam xubng, cu thé
1a giam xudng... Piéu nay 1a khong tét, cho thdy s6 may moc doanh nghiép da lap dit
xong hoic dang dy trit duoc huy dong vao san xuat trong thuc té di giam xudng, giy 13
lang phi cho doanh nghiép.

. Chi tiéu hé s st dung may moc thiét bj hién c6

Néu: AHs> 0: Hé sb su dung may moc thiét bi hién co da tang 1én, cu thé 1a tang
Ién... Pidu nay cho thiy doanh nghiép di kip thoi huy dong cac thiét bi vao san xuat, day
1a biéu hién tot.

AHs = 0: Hé s sir dung may moc thiét bi hién c6 khong ddi. Doanh nghiép
hoan thanh dung ké hoach vé viéc dua may moc thiét bj hién c6 vao san xut.

AHs < 0: Hé s6 sir dung may moéc thiét bi hién c6 da giam xubng, cu thé 1a
giam xudng... Piéu nay 1 khong tét, cho thdy sé may moc doanh nghiép duoc huy dong
vao san xuat trong thyc té di giam xubng, gy 1a lang phi cho doanh nghiép.

- Panh gia tinh hinh quan 1y va str dung thoi gian lam viéc cia may moc thiét bi

Duya vao viéc tinh toan mirc chénh 1éch tuyét ddi vé tong gid céng ctia may moc
thiét bi, dua ra két lugn:

Néu: AZg > 0: Tong s6 gio lam viéc cia may moc thiét bi ting 1én so vdi ké
hoach, cu thé ting 1én... gid may

AZ g = 0: Tong s6 gio lam viéc cia may moc thiét bi khong do6i so véi ké
hoach

AZg < 0: Tong s gid lam viéc ciia may moc thiét bi giam xudng so véi
ké hoach, cu thé giam... gio may.

- Panh gid muc d¢ anh hudng cta tirng nhan td dac thu vé may moc thiét bi 1én su
bién dong cua két qua san xuat

Dua vao viéc phan tich, tinh toan anh huéng cua cac nhan td dic thu vé may moc
thiét bi dua ra két luan vé mirc do anh huong cua tirng nhan t6 1én su bién dong cua két
qua san xuat nhu sau:

+ Nhan té s6 may méc binh quan ting (giam)... may 1am cho két qua san xuit ting
(gidm) 1 luong la...

+ Nhan t6 s6 ngay lam viéc binh quan 1 may tang (giam)... ngdy/ may lam cho két
qua san xuat tang (giam) 1 luong la...

+ Nhan t6 s6 ca lam viéc binh quan 1 may 1 ngay ting (giam)... ca/ ngay lam cho
két qua san xuét ting (giam) 1 luong 1a...

+ Nhan t6 s6 gio 1am viéc binh quan 1 may 1 ca tang (giam)... gid/ ca lam cho két
qua san xuat tang (giam) 1 luong la...
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+ Nhén t6 ning suat lao dong binh quan gid may ting (giam)... 1am cho két qua
san xut ting (giam) 1 luong la...

Tir d6 rat ra két luan nhan t6 nao 13 nhan t6 chinh 1am cho két qua san xuét bién
dong.

* Bude 2: Tim nguyén nhan cia nhiing han ché.

Sau khi d4nh gia su bién dong cua chi tiéu ciing nhu su tic dong cia ching 1én sy
bién dong cua chi tiéu phan anh két qua san xuit, can tién hanh tim hiéu nguyén nhan
thue té dan t6i nhitng han ché ma doanh nghiép gip phai. Nguyén nhan nay c6 thé dén tur:
may moc thiét bi, sd lugng va trinh d¢ lao dong, nang luc quan ly, su tién bo hay lac hau
cua khoa hoc k¥ thuat, ) lugng va chung loai nguyén vat li¢u...

Céc nguyén nhan nay can phai dugc tim hiéu va nghién ctu trén thyc tién diéu
kién cta doanh nghiép dang phan tich dé lam co s& vimng chic cho qua trinh dé ra giai
phap & phan sau.

Chang han mét s6 nguyén nhan cy thé 1am bién dong lao dong nhu sau:

- Nguyén nhan vé tang sb luong lao dong:

+ Tuyén dung thém méi

+ Can bd duge diéu dong tur cac don vi khac Ve

- Nguyén nhan vé giam s6 luong lao dong:

+ Sa thai, bo viéc.

+ Nghi huu

Mot s6 nguyén nhan cu thé ¢6 thé ké dén 1am bién dong TSCD nhu 1a:

- Nguyén nhan vé tang tai san cd dinh

+ Do co quan cAp trén cap.

+ Do mua sim thém tai san ¢ dinh bang ngudn vén tu ¢ va coi nhu tu ¢6 cla
doanh nghiép, do don vi khac ban cho doanh nghiép.

+ Do dwa nhanh nhirng tai san c¢b dinh chwa dung vao san xuat lap dit may moc
thiét bi.

+ Do chuyén tir cong cu lao dong nho 1én gop von lién doanh.

- Nguyén nhan giam tai san cb dinh la:

+ Do thanh 1y tai san c¢6 dinh.

+ Do nhugng ban nhiing tai san ¢ dinh khong can dung.

+ Do mat hoic dem gop vén tai san cd dinh.

* Buwéc 3: Dé xuat giai phap

Tir nguyén nhan tim dugc va diéu kién thuc té cia doanh nghiép can dé ra cac giai
phap phi hop va kha thi dong thoi can dwa ra cac ké hoach cu thé vé thoi gian, két qua
can dat dugc nham khéc phuc nhitng han ché va phat huy nhitng mat manh dé gitp qua
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trinh san xuat cia doanh nghiép trong thoi gian t6i dat két qua va hiéu qua hon nira. Luu
¥ rang tim ra bao nhiéu nguyén nhan cta nhitng han ché con ton tai thi s& phai dé ra bay
nhiéu giai phap nham khéc phuc.

Mot s6 giai phap nhim nang cao hiéu qua sir dung va quan 1y cac yéu té dau vao
c6 thé tham khao d6 la:

- Béi viée quan 1y lao dong vé mit quy mo: Dé phan b lao dong hop 1y, ning cao
nang suit lao dong va hiéu qua cong viéc doanh nghiép cin c6 nhiing giai phap cu thé
trong viéc quan tri ngudn nhan lyc ctia minh:

+ Phai xay duyng chién luge nguén nhan lyc ¢ doanh nghi€p mot cach hoan thién
dé phuc vu tdt yéu cau thuc hién chién lugce kinh doanh & doanh nghiép.

+ Co nhitng cai tién hoan thién khau tuyén dung lao dong nham dap ung yéu cau
ctia chién lugc quan tri ngudn nhan lyc nhu: phan tich cong viée that k¥ trude khi tuyén
dung, tim ngudn tuyén dung ddi dao, t6 chirc quy trinh tuyén dung hop 1y... dé c6 ngudn
nhan lyc phit hop phan b cho cac bd phan trong san xuat kinh doanh.

+ Can co6 chinh sach bdi dudng, dao tao, nang cao tay nghé nghiép vu thuong
xuyén cho nguoi lao dong dé dap tng dugc cong viéc dang thuc hién hodc hoan thanh
mot nhiém vu ¢6 yéu cau cao hon.

+ C6 chinh sach tién lwong tién thuong phu hgp nhiam khuyén khich nguoi lao
dong hing say lam viéc, ¢6 ¥ thirc nang cao két qua va hiéu qua cong viéc ctia minh.

+ C6 céc chinh sach khac théa dang nhu y té, phic lgi, cai thién méi truong 1am

viéc...

+ T6 chire tot cong tac thi dua khen thudng, quan 1y tot ngay cong, gio cong...

- P6i v6i viée nang cao nang suét lao dong:

+ Phan bb hop 1y lao dong vao cac bd phan va két hop chit ché trong qua trinh san
Xuét.

+ Nang cao trinh d6 va tay nghé cho nguoi lao dong.

+ Tb chue tét cac hoat dong phuc vu noi lam viéc.

+ Xay dung cac dinh mtc tién tién trong lao dong.

+ Tao cac diéu kién thun loi va cac trang thiét bj tién tién cho nguoi lao dong...
- P6i v6i viée nang cao hiéu qua sir dung TSCD:

+ Tang cuong cong tac quan Iy TSCD.

+ Tang cudng stra chita, nang cap TSCD di kém véi dau tu dung hudng.

+ Nhanh chong thanh 1y TSCP khong ding dén.

+ Tan dung nang lyc san xuét cuia TSCD tai doanh nghiép.
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KET QUA PAT PUQC

* Xdc dinh chi tiéu phén tich tiv dit liéu ciia dé bai phdn tich

- Xéc dinh duoc cac chi tiéu phan anh tinh hinh thyc hién ké hoach lao dong ca vé
s6 lugng va chat lugng. Trong d6, chi tidu vé sb luong 1a: s6 luong lao dong binh quan,
chi tiéu phan anh chat lugng lao dong la: ning suit lao dong binh quin nim, ning suit
lao dong binh quin ngay, ning suit lao dong binh quan gid, tong s6 ngdy cong, tong sb
gio cong.

- X4c dinh dugc céc chi tiéu phan anh tinh hinh thuc hién ké hoach tai san cé dinh
ctia doanh nghiép: chi tiéu nguyén gia tai san cb dinh, hé s6 hao mon, hé sb lap dit thiét
bi hién co, hé sb st dung thiét bi hién ¢, hé sb st dung thiét bi da lép VA0 san xuét, téng
s6 gior cong cua may moc thiét bi.

- Puoc tai liéu, s6 liéu thue té tai doanh nghi¢p lién quan téi cac chi tiéu trén, dién
vao cac dong tuong trng ¢ bang 2 va bang 3.

Bang 2. Trich bio cdo s6 liéu vé TSCP nam N, N+1

N S6 tién khau hao co
Nguyén gia s
PVT ban da trich

Loai R , R ,
Paunam | Cuoinam | Paunam | Cudi nam

I. Toan bo tai san ¢6 dinh

1. Tai san ¢ dinh dung
trong san xut kinh doanh

a. May moc thiét bi san
xuat

b. Nha cta

c. Phuong tién van tai

d. Thiét bi quan 1y

e. Cac loai tai san cb
dinh dung trong san xuét
kinh doanh khac

2. Tai san c¢d dinh phac
loi

3. Tai san co dinh cho xur

ly
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Bang 3: Bao cdo chi tiét vé 1 sé yéu t6 dau vao hoat dong san xuit kinh doanh

cia doanh nghiép nam N, N+1

Chi tiéu

bVT

Nam N

Nam N+1

KH

TT

1. S6 lwong may moc thiét bi san xuit st dung
binh quan

2. Sb luong may moc thiét bi san xuét hién co
binh quan

3. S6 lwong may moc thiét bi san xuit da lap binh
quan

4. Tong so gio lam viéc ciia may moc thiét bi san
xuat

5. Tong s6 gio may moc ngirng viée
Trong do6:

- Pé sira chira

- Thiét bi hong

- Khong ¢6 nhiém vy san xuat

- Thiéu NVL

- Mt dién

- Thiéu lao dong

- Nguyén nhéan khéc

6. Tong s6 ngay lam viéc ciia may moc thiét bi

7. S6 ca lam viéc binh quan 1 may 1 ngay

8. Do dai 1 calam viéc cua 1 may

9. S6 lao dong lam viéc binh quan
Trong do:

- S6 cong nhan san xuét binh quan
- S6 nhan vién san xuat binh quan
- S6 nhan vién quan 1y kinh té

- S6 nhan vién hanh chinh

- SO nhan vién khac

10. Tong s6 gio cong lam vi¢c c6 hi¢u luc cua
lao dong
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Nam N+1

Chi tiéu PVT | NamN
KH TT
11. S6 gio cong thiét hai cta lao dong
Trong do:
- Om dau
- Con 6m
- Hoi hop

- Hoc tap, nang cao trinh do

- Tai nan lao dong

- Khong ¢6 nhiém vu san xuét
- Thiéu cong cy, dung cu

- Mét dién

- Nguyén nhéan khac

12. Tong sO ngay cong lam viéc co hiu luc cua
lao dong

Luu y: Tuy thudc vao diéu kién thuc té ciia doanh nghiép, viéc phan loai lao dong
(dong 9, bang 3) c6 thé theo nhiéu goc dd khac nhau:

- Phan loai theo gidi tinh: nam, nit.

- Phan loai theo tham nién lam viéc: dudi 1 nam, 1 — 5 nam, trén 5 nam...

- Phén loai theo trinh d9: trén dai hoc, dai hoc va cao dang, trung hoc chuyén
nghiép, lao dong pho thong.

- Phén loai theo cp bac: cong nhan béc thip, cong nhin bac cao, chuyén vién ki
thuat...

* Tinh toan, xw ly dit liéu

- Xac dinh dugc cac cong thirc tinh chi tiéu phan anh tinh hinh thuc hién ké hoach
vé lao dong va tai san cb dinh: ning suét binh quan gid, ning sudt binh quan ngay, ning
suat binh quan nim, tong s6 ngay cong, téng sb gio cong, hé sb hao mon, hé sb lap dat
thiét bi hién c6, hé s6 sir dung thiét bi hién co, hé sb str dung thiét bj da 1ap vao san xuit,
tong s6 gior cong ctia may moc thiét bi

- Tinh toédn thanh thao céc chi ti€u. Tinh dugc cac chi tiéu trén ¢ ky thuc hién va
ky gdc 1am co s& cho viée phén tich & phan sau.

- Lua chon chinh x4c cac phuong phap phan tich twong tng véi mdi yéu cau
nghién ctru va sir dung dang cac k¥ thuat cua cac phuong phap phan tich cac yéu té dau
vao clia qua trinh san xuét. Trong do, phai tinh dugc:
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+ Su bién dong tuyét ddi va twong dbi cua chi tiéu tong sd lao dong va timg loai
lao dong. Tinh dugc muc lang phi hay tiét kiém lao dong cta doanh nghiép trong ky thuc
té.

+ Su bién dong tuyét ddi va twong dbi cua chi tiéu ning suit lao dong binh quin
gio gitra 2 ky.

+ Sy bién dong tuyét dbi va twong dbi cia chi tiéu nang suit lao dong binh quan
ngay gitra 2 ky.

+ Su bién dong tuyét ddi va twong dbi cua chi tiéu ning suit lao dong binh quin
gio gitra 2 ky.

+ Su bién dong tuyét dbi va twong dbi cua chi tidu tong sd ngay cong lao dong
giita 2 ky. Tur 46, tinh dugc su bién dong cua tong gia tri san luong hang hoa do sy tac
dong cua sy bién dong ngay cong.

+ Sy bién dong tuyét ddi va tuong dbi cia chi tiéu tong sé gid cong lao dong giira
2 ky. Tir d6, tinh duoc su bién dong cua tong gia tri san lugng hang héa do su tac dong
clia sy bién dong gio cong.

+ Mtrc tac dong cua cac nhan td dic thu vé lao dong tac dong 1én sy bién dong vé
két qua san xuat.

+ Sy bién dong vé tai san cb dinh gitta cubi nim va dau nam ca vé ty trong va
nguyén gia tai san c¢b dinh.

+ Su bién dong tuyét ddi va twong ddi cta chi tiéu hé s6 hao mon may moc thiét bi
gitra 2 ky.

+ Sy bién dong tuyét d6i va twong ddi cua chi tiéu tong sb gid cong ctia may moc
thiét bi gitta 2 ky.

+ Muc anh huong ctua cac nhan td thudc veé may moc thiét bi anh huong té1 sy
bién dong cua chi tiéu két qua san xuat.

* Pdnh gid va dé xudt gidi phdp

- Panh gia duogc tinh hinh sir dung va quan 1y cac yéu t6 dau vao cta qué trinh san
xuét tai doanh nghiép. Trong d6, phai danh gia duoc:

+ Su bién dong cua chi tiéu tong s6 lao dong va timg loai, danh gia duoc doanh
nghiép st dung lang phi hay tiét kiém lao dong va sé luong lang phi hay tiét kiém 1a bao
nhiéu.

+ Su bién dong cua chi ti€u nang suét lao dong, dua ra két luan vé chat luong lao
dong tang hay giam.

+ Sy bién dong tong s6 ngay cong cua lao dong tir d6 két luan doanh nghiép quan
1y va st dung ngay cong t6t hay khong.

+ Sy bién dong téng s6 gidr cong cua lao dong tir d6 két luan doanh nghiép quan Iy
va str dung gio cong tt hay khong.
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+ Muc do anh huéng cia ting nhan t6 dic thu vé lao dong tac dong 1én su bién
dong két qua san xuét.

+ Chi ra dugc nhan t6 nao 13 nhan t6 chinh 1am cho két qua san xuat bién dong.

+ Sy bién dong vé tong tai san cb dinh va ting loai tai san ¢ dinh, tir d6 dénh gia
tinh hinh quan 1y va sir dung tai san c¢6 dinh cta doanh nghiép tot hay khong.

+ Tinh trang k¥ thudt cia may moc thiét bi, danh gia doanh nghiép c6 mua sim,
bu dédp day du vao tai san cb dinh cii di hay khong.

+ Tinh trang st dung may moc thiét bi, danh gia doanh nghiép c6 tin dung tbi da
nang luc cia may moc thiét bj khong.

+ Muc do anh huéng cua timg nhan t6 16n sy bién dong cua chi tiéu két qua san
xudt. Tir d6, phai chi ra duoc nhan t6 nao 13 nhan té chinh anh hudng téi su bién dong
cua chi tiéu két qua san xuat.

+ Chi ra dugc nhitng thanh tyu ma doanh nghié¢p da dat dugc hon so véi ky trude.

+ Chi ra duoc cac han ché trong viéc sir dung va quan 1y cac yéu to dau vao cia
doanh nghiép.

- Tim ra nguyén nhan cta nhiing han ché. Phai di sau tim hiéu cac nguyén nhan
chu quan va khéach quan trong thuc té tai doanh nghi¢p dan tdi nhirng han ché con ton tai.

- B¢ xuét giai phap c6 tinh kha thi dé khac phuc han ché, giup doanh nghiép quan
1y va st dung hiéu qua ngudn lyc.

TAI LIEU THAM KHAO VA THU THAP THUC TE

* Xdc dinh chi tiéu phén tich tiv dit liéu ciia dé bai phdn tich

- Pé thuc hién viéc xac dinh cac chi tiéu phan anh tinh hinh thyc hi¢n ké hoach lao
dong, c6 thé tham khao tai:

+ Muc 3.1, chuong 3, Tai li€u hoc tap hoc phén Phan tich hoat dong kinh doanh,
truong Pai hoc Kinh té K¥ thuat Cong nghiép.

+ Cac sach viét vé& phan tich yéu t6 lao dong vé quy mo va chat lugng hodc gido
trinh Phan tich hoat dong kinh doanh cua cac truong dai hoc trong va ngoai nudc.

+ Tim kiém, chon loc, tham khao dua vao cong cu tim kiém www.google.com.vn
vé phan tich yéu t6 lao dong vé mit quy md va chat lugng.

+ Tai liéu va s6 liéu thuc té co thé duoc thu thap thdng qua:

. Céc bang bdo cdo danh gié tinh hinh hoat dong kinh doanh va dinh hudng phat
trién ctia doanh nghiép qua cac nam hoat dong.

. Cac bang s6 liéu veé s6 luong lao dong, nang suét lao dong, thoi gian lam viéc cua
lao dong, thoi gian ngirng, nghi viéc cua lao dong.

- D¢ thuc hién viée xac dinh c4c chi tiéu phan anh tinh hinh thyc hién ké hoach tai
sén ¢6 dinh, c6 thé tham khao tai:
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+ Muc 3.2, chuong 3, Tai li€u hoc tap hoc phén Phan tich hoat dong kinh doanh,
truong Pai hoc Kinh té Ky thuat Cong nghiép.

+ CAc sach viét vé& phan tich yéu tb tai san cb dinh vé quy mo va chat luong hoic
gido trinh Phan tich hoat dong kinh doanh cua céc truong dai hoc trong va ngoai nudc.

+ Tim kiém, chon loc, tham khao dua vao cong cu tim kiém www.google.com.vn
vé phan tich yéu t6 tai san c¢b dinh vé mat quy mé va chat luong.

+ Tai liéu va s6 liéu thuc té c6 thé duoc thu thap thong qua:

. Cac bang bao cdo danh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh va dinh hudéng phat
trién ctia doanh nghiép qua cac nim hoat dong.

. Cac bang sb liéu vé sd luong, chung loai va tinh trang cta tai san ¢b dinh, nguyén
gi4 tai san cb dinh, khiu hao, ning suit cuia may moc thiét bi, thoi gian 1am viéc ctia may
moc thiét bi, thoi gian ngirng lam viéc ciia may moc thiét bi.

. Ban bao c4o tinh hinh tai chinh hop nhat ctia doanh nghiép.

* Tinh todan, xu ly dir liéu

- Pé thuc hién viéc tinh toan va xu 1y sé liéu dé phan tich cac chi tiéu phan anh
tinh hinh thue hién ké hoach lao dong, co thé kham khao tai:

+ Muc 1.2, chuong 1, Tai liéu hoc tap hoc phﬁn Phéan tich hoat dong kinh doanh,
truong Pai hoc Kinh té K§ thuat Cong nghiép.

+ Muc 3.1, chuong 3, Tai liéu hoc tap hoc phén Phan tich hoat dong kinh doanh,
truong Pai hoc Kinh té Ky thuat Cong nghiép.

+ Céc sach viét vé phan tich tinh hinh thyc hién ké hoach vé lao dong hodc giao
trinh Phan tich hoat dong kinh doanh cua cac trudng dai hoc trong va ngoai nudc.

+ Tim kiém, chon loc, tham khao dua vao cong cu tim kiém www.google.com.vn
vé phan tich tinh hinh thyc hién ké hoach vé lao dong.

- Pé thyc hién viéc tinh toan, xir 1y s6 liéu dé phan tich cac chi tiéu phan anh tinh
hinh thyc hién ké hoach vé tai san ¢6 dinh 6 thé tham khao tai:

+ Muc 1.2, chuong 1, Tai li€u hoc tap hoc phén Phan tich hoat dong kinh doanh,
truong Pai hoc Kinh té K§ thuat Cong nghiép.

+ Muc 3.2, chuong 3, Tai li€u hoc tap hoc phén Phéan tich hoat dong kinh doanh,
truong Pai hoc Kinh té Ky thuat Cong nghiép.

+ Céc sach viét vé phan tich tinh hinh thyc hién ké hoach tai san ¢ dinh hodc gido
trinh Phan tich hoat dong kinh doanh cua cac truong dai hoc trong va ngoai nudc.

+ Tim kiém, chon loc, tham khao dua vao cong cu tim kiém www.google.com.vn
vé phan tich tinh hinh thyc hién ké hoach tai san ¢ dinh.
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* Ddnh gid va dé xudt gidi phdp

C6 thé tim hiéu cac nguyén nhan anh hudng téi viéc quan Iy va st dung cac yéu td
dau vao ciia qua trinh san xuét tai:

- Céc tai lidu vé cac yéu t6 dau vao cua qué trinh san xuét va gido trinh Phan tich
hoat dong kinh doanh trong va ngoai nudc.

- Cac bang tai liéu danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh cta doanh nghiép nhiing
nam trudc.

- Céc tai lidu vé co cau lao dong theo trinh d9, theo tudi, theo gidi tinh cta doanh
nghiép.

- Céc tai liéu vé tuyén dung, sa thai, huu tri, thai san... cia ngudi lao dong trong
doanh nghiép.

- Céc tai lidu vé viéc bo sung, mua sim, thanh 1y tai san c¢d dinh.

- Céc ban ké hoach vé bao tri, bao dudng may moc thiét bi.

71



Phin IV
PHAN TiCH CHI PHI VA GIA THANH

MUC PICH

Muc dich phan IV 13 hudng dn, rén luyén cho sinh vién cac k¥ nang vé:

- Xac dinh cdc chi tiéu phén tich pht hop phan anh s bién dong cua gia thanh va
cac khoan chi phi cau thanh nén gia thanh cua doanh nghiép.

- Thu thap dir liéu tr doanh nghiép phuc vu cho qua trinh phan tich.

- Rén luyén cho sinh vién k§ nang cach thuc tinh todn cac chi tiéu phan anh tinh
hinh thuc hién ké hoach gia thanh va cac khoan muc chi phi thong qua cac dit 1i€u, s6 liéu
da thu thap dugc tir doanh nghiép.

- Rén luyén k¥ ndng van dung cac phuong phéap tuong trng v&i muc dich nghién
ciru vao viéc phan tich cac chi ti€u phan anh tinh hinh thyc hién ké hoach gia thanh va
cac khoan muc chi phi

- bBanh gia tinh hinh thyc hién ké hoach gid thanh va cac khoan muc chi phi cua
doanh nghiép thong qua vi¢c phan tich céc chi tiéu.

- Tim hiéu nguyén nhan va dé xuat giai phap gitp tiét kiém chi phi, ha gia thanh
san pham dé€ doanh nghiép ting kha nang canh tranh trén thi truong.

YEU CAU

1. Phén tich tinh hinh hoan thanh ké hoach gia thanh toan b san pham?

2. Phan tich nhiém vu ha gia thanh san phém so sanh duoc?

3. Phan tich su bién dong va cac nhan t6 anh hudng toi sy bién dong cua khoan
muc chi phi nguyén vat li¢u truc ti€p?

4. Phan tich sy bién dong va cac nhan t6 anh hudng t6i su bién dong cta khoan
muc chi phi nhan cong truc tiép

5. Phan tich su bién dong va cic nhan t6 anh hudng toi su bién dong cua chi tiéu
chi phi trén 1.000 dong gia tri san lugng?

Cac yéu cau trén twong tmg voi cac yéu cau tir s 18 dén yéu cau sb 22 trong dé
bai tiéu luan 2.

HUONG DAN THUC HIEN

4.1. Xac dinh chi tiéu phan tich tir dir liéu ciia dé bai phan tich

* Bude 1: Xac dinh chi tiéu phan anh su bién dong cua gia thanh.

+ Chi tiéu phan anh sy bién dong gia thanh toan bd san pham: Tong gia thanh

+ Chi tiéu phan anh tinh hinh thyc hién nhi€ém vy ha gia thanh san phém so sanh
dugc: Muc ha gia thanh va ty 1€ ha gid thanh san pham so sanh dugc. Dya vao danh muc
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san pham va dir liéu san xuat qua cic nam cua doanh nghiép xac dinh san pham nao 13
san pham so sanh duoc, trc 13 san pham da san xuét ¢ 2 ky lién tiép.

* Bwoc 2: Xac dinh chi ti€u phan anh su bién dong cac khoan muc chi phi cAu
thanh nén gia thanh.

+ Chi tiéu phan 4nh sy bién dong khoan muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép: Chi
phi nguyén vat liéu tryc tiép.

+ Chi tiéu phan anh sy bién dong khoan muc chi phi nhin cong truc tiép: Tong
quy luong.

* Bwéc 3: Xéac dinh chi tiéu phan anh sy bién dong chi phi trén 1.000 dong gia tri
san luong: Chi phi trén 1.000 dong gié tri san luong hang hoa.

* Bwde 4: Thu thap tai liéu, sb liéu c6 lién quan phuc vu cho qud trinh phan tich
cac chi tiéu phan anh tinh hinh bién dong gia thanh va cac khoan chi phi da duogc xéac
dinh & budc trén. Viéc thu thap tai li¢u, s6 liéu phai dam bao tinh chinh xac, khach quan,
day dii va co do tin cdy cao. Sau do, tién hanh dién s liéu twong (mg véi cac yéu td tai
bang 1 va bang 3.

4.2. Tinh toan, xi ly dir liéu

* Budc 1: Xac dinh cong thic tinh chi tiéu

Véan dung kién thic da duoc hoc va cac sb liéu thu thap duoc trong thuc té tién
hanh xé4c dinh céng thirc pht hop dé tinh chi tiéu. Cong thirc can dam bao day du cac nodi
dung, dam bao nguyén tic tinh cua timg chi tiéu, nguyén tic sip xép bd tri cac nhan t6
céu thanh nén chi tiéu, va tinh phu hop véi thuc tién tai doanh nghiép tién hanh nghién
cuu. Trong d6 cac cong thuc tinh thuong dugc ap dung do la:

+ Tong gia thanh san pham:
Z= z Qi X Z;
i=1

Trong d6:  Z: Tong gid thanh todn b sian pham
Qi San heong san xudt san pham i
zi: Gid thanh don vi san pham i

+ Mtc ha gia thanh san pham so sanh duoc:
M, = ZQi x(Z; = ;)
i=1

Trong dé:  Mn: Mikc ha gid thanh san phdm so sanh dwoc
Qi San heong san xudt san pham i
zi- Gid thanh dom vi san pham i
Zio: Gid thanh don vi san phdm i nam trudc

+ Ty 1& ha gi4 thanh san pham so sanh duoc:
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Trong do:

My 100%)

ZQi X Zig
i1

Tn: Ty 1é ha gid thanh san pham so sanh dwgc

T,

Mn: Mikc ha gid thanh sdan pham so sanh dwoc
Qi; San heong san xudt san pham i

Zio: Gid thanh don vi san phdam i nam truoc

+ Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép:

Trong do:

C,=>.Qxm, xs; —PL+V,

i=1

Cv: Tong chi phi nguyén vt liéu trec tiép san xudt san pham hay

thue hién cac dich vu trong ky

thu

O: S6 lwong san phdam san xudt ra trong ky

m: BPinh mitc tiéu hao nguyén vdt licu cho mot don vi san phcfm
S: Pon gia binh qudn nguyén vdt li¢u

PL: Gid tri phé liéu thu hoi (néu cd)

Vi: Gid tri vdt liéu thay thé

+ Tong quy luong:
F=SxTL
F = E xTL
W
Trong d6:  F: Téng quy lwong ciia ¢ong nhdn san xudt

S :86 lwong lao dong truece tiép san xudt binh qudn
TL : Tién lwong binh qudn mét lao dong
GO: Téng gid tri san xudt

W : Nang suat binh qudan nam cua mgt cong nhan

+ Chi phi trén 1.000 dong gié tri san lugng hang hoéa:

Trong do:

n

Zqi X Z;

Crono = - x1.000
Zqi Y
i=1
C1o00: Chi phi trén 1.000 dong gia tri san phdm hang hoa
O SO lwong san phdam i tiéu thu

z;: Chi phi toan bé (gid thanh toan bg) don vi ciia san pham i tiéu

pi: Gia bdan don vi sdn pham i tiéu thu
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* Buge 2: Tién hanh tinh toan céc chi tiéu

Tién hanh tinh toan céc chi tiéu & 2 ky lién tiép dwa vao sb liéu da thu thap trong
thuc té va cong thuc tinh dugc xac dinh & budc trén. Vi¢e tinh toan can than trong, can
than tranh tinh trang nham 14n dan toi két qua khong chinh x4c 1am sai l1éch viéc phan
tich, danh gia. Viéc tinh toan cu thé nhu sau:

+ Tong gia thanh san pham:
Z, = Z Qip X Z;
i=1
+ Mtic ha gia thanh san pham so sanh duoc:

M, = zqil x (2, — Z4)
i=1

+ Ty 1¢ ha gia thanh san pham so sanh dugc:

M
Ty, =——"— x100(%)
z Qiy X Zjp
i=1
+ Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép:

C,= ZQl xmy xs,; —PL +V,
=)

+ Tong quy luong:
F=S% T
Wl

Zf = Zqil X Ziy
i1
My, = Zqik x(Zy — ;)
)

M
ek 4100(%)

n

Zqik X Zjg
=

Thk =

n
a a a
K :ZQl xmy x s, —PL, +Vy

i=1

GO, —
F = —xTL,
Wk

+ Chi phi trén 1.000 dong gia tri san lugng hang hoa:

n
Zqil X Zj
=
Cio001=

Zqil X Piy
i1

x1.000

n
Zqik X Ziy
=

Croo = —-————x1.000

n

Z Qi % Pi
=

* Bwéc 3: Phan tich, danh gia sy bién dong va nhan té anh hudng t6i su bién dong
cua chi tiéu do.

Dua vao cac kién thirc d3 duoc hoc dé lua chon phuong phap thich hop véi céac
muc dich nghién ctru. Trong do:

- Véi cau hoi phan tich tinh hinh hoan thanh ké hoach gia thanh toan bg san pham,
&p dung phuong phép so sanh. Cuy thé 1a:

Tién hanh tinh toan mirc chénh 1éch tuyét dbi vé gia thanh toan b san pham

AZ = an:Qil X2y _an:qil X Ly

Tinh ty 1¢ tang (giam) vé gia thanh toan bo san phim = — 22 x100(%)

Z Qin X Zjk
i1
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- V6i cau hoi phan tich nhiém vu ha gia thanh san pham so sanh dugc, ap dung
phuong phép so sanh dé phan tich tinh hinh thyc hién ké hoach ha gia thanh ctia doanh
nghiép va phuong phap thay thé lién hoan dé phan tich mirc d6 anh hudng clia cac nhan
t6 tGi su bién dong cua chi tiéu mirc ha va ty 16 ha gia thanh. Cu thé 1a:

+ Str dung phuong phép so sanh truc tiép dé phan tich su bién dong vé muc ha gia
thanh va ty 1¢ ha gi4 thanh san pham so sanh dugc.

. So sanh murc ha gia thanh:

AMn = Mn1 — Mk

. So sanh ty 1¢ ha gia thanh:

ATh = Th1 — Thk

+ Str dung phuong phap thay thé 1ién hoan dé phan tich mutc d6 anh hudng cia cac
nhan t4 1én sy bién dong chi tiéu muc ha va ty 1€ ha gid thanh san phém so sanh duoc.

Véi phuong trinh kinh té:
M, = Zqi x(z; — z;)
i=1

T, = M— x100(%)
qu X Zio
Péi twong phan tich: AMh = Mn1 — Mnk
ATh = Th1 — Tk
Thay thé lan 1: Anh hudng ciia nhén t6 san lugng san xuat thay doi
Zqil X Zig
IS — l:l
Zqik X Zjo

h(q) =(l, -D)xM,,

Thay thé 1an 2: Anh hudng ctia nhan t6 két cau san pham thay doi

_ AM
M) = Z% 0)=Mig ; AT, = ———2—x100(%)

n

zqil X Zjg
i-1

Thay thé lan 3: Anh hudng ctia nhéan t6 gia thanh don vi thay d6i

AM,,
h(z) qul Zy — |k ATh(z) :n—h()xloo(%)

Zqil X Zj
i=1

Téng hop anh hudng cua cac nhén t:
AM, =AM,y +AM .y + AM,
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AT, = ATy + ATy,

- V6i cau hoi phén tich sy bién dong va cac nhan td anh hudng t6i sy bién dong
ctia khoan muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép, 4p dung phuong phép so sanh dé phan
tich sy bién dong cua chi tidu va phuong phap thay thé lién hoan hodc sb chénh l1éch két
hop véi can doi dé phan tich mtrc 46 anh hudng ctuia cac nhan t6 1én su bién dong do. Cu
thé 1a:

+ Sir dung phuong phap so sanh dé phan tich su bién dong chi tiéu khoan muc chi
phi nguyén vat liéu truc tiép

Tién hanh tinh toan mirc chénh léch tuyét dbi vé chi tiéu chi phi nguyén vat liéu
tryc tiép

AC,=C,-Cj

. . AC
Tinh toén ty 1€ tang (giam) chi tiéu = c —-x100(%)
vk

+ Str dung phuong phép thay thé lién hoan va can d6i dé phan tich mac do anh
huong cia cac nhan td 1én sy bién dong chi tiéu chi phi nguyén vt liéu truc tiép.
Phuong trinh kinh té:
C, =>.Qxm, xs, —PL+V,

i=1
Dbi twong phan tich:

AC,=C,—Cd
Thay thé 1an 1: Anh hudng cta nhan t6 dinh muc tiéu hao:

ACm) = ZQl XMy XSy — ZQ1 X My X Sy
i=1 i=1

Thay thé 1an 2: Anh hudng ctia nhéan t6 gia binh quan don vi vat lidu:

n n
ACv(s) = ZQI XMy XS — ZQl X M;y X S5
i=1 i=1

Anh huong ciia nhéan t6 phé liéu thu hoi:
ACV(PL) = _(PLl - PLi)

Anh hudng ciia nhan t6 nguyén vat liéu thay thé:
AC, ., =V, -V

v(v;)
Tong hop anh hudng cuia cac nhan to:

a
AC, =C, —Cy =AC,, +AC, ) +AC, ;) +AC,,

- V6i cau héi phan tich sy bién dong va cc nhan t6 anh hudng téi su bién dong
ctia khoan myc chi phi nhan cong tryuc tiép, ap dung phuong phép so sanh dé phan tich su
bién dong cia chi tidu va phuong phéap thay thé lién hoan hodc s chénh léch két hop voi

can doi dé phan tich murc d§ anh hudng cta cac nhan td 1én sy bién dong d6. Cu thé 1a:
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+ Sir dung phuong phap so sanh dé phan tich sy bién dong khoan muc chi phi
nhan cong truc tiép

. Str dung so sanh tryc tiép dé phan tich su ting (giam) vé quy mo chi tiéu chi phi
nhan cong truc tiép

Tinh toan mirc chénh léch tuyét ddi vé chi tiéu tong quy luong

AF =F1- K
Tinh todn t 16 ting (gidm) chi tiéu = AF—F < 100(%)
k

. Str dung so sanh c6 1ién hé vé6i 1 yéu 6 dau ra dé phan tich vé viée sir dung tiét
kiém hay lang phi chi phi tién lwong

Tinh toan muc chénh 1éch tuyét dbi vé chi tiéu tong quy luong c6 lién hé véi két
qua san xuat
GO,

k

AF,, =F -F/=F -F x

Tinh toan ty 1€ tang (giam) chi tiéu = LE;O x100(%)
Fox 2t

X
GO,

+ Str dung phuong phap thay thé 1ién hoan dé phan tich mtc d6 anh hudng cia cac
nhan t6 t&i su bién dong chi tiéu tong quy luong

Véi phuong trinh kinh té:

F = G_—O xTL
W
Péi tugng phan tich:
AF =F1- K
- Thay thé lan 1: Anh huéng ctia nhan t6 tong gia tri san xuat:
AF o) = ﬂxﬂ—ﬁxﬂ
Wk Wk
- Thay thé lan 2: Anh huéng ciia nhan té ning suét binh quan 1 lao dong:
ARy =S - SO
Wl Wk
- Thay thé 1an 3: Anh huéng ctia nhan t6 tién luong binh quén 1 lao dong:
GO, —/— GO —
AF . =—LxTL ——1xTL,
(TL) Wl Wl

Téng hop cac nhan td anh huong: AF =F, —F, =AF, +AF(W) +AF

(T

- V6i cau héi phan tich sy bién dong va cac nhan t6 anh hudng téi su bién dong
clia chi tiéu chi phi trén 1.000 dong gia tri san lugng, ap dung phuong phép so sanh dé
phan tich sy bién dong cua chi tiéu va phuong phap thay thé lién hoan hodc sé chénh léch
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két hop v6i can doi dé phan tich mtc d§ anh huong cua cac nhan td 1én su bién dong do.
Cu thé la:
+ Str dung phuong phép so sanh truc tiép dé phan tich sy bién dong chi tiéu chi
phi trén 1.0004 gia tri san luong hang hoa
Tinh muc chénh 1éch tuyét ddi vé chi tiéu chi phi trén 1.000d gia tri san luong
hang hda
AC1000= Cio00(1) - C1o00()
L ... ACiy
Tinh ty 1é tang (giam) chi tiéu = —= x100(%)
Clooom
+ Str dung phuong phap thay thé 1ién hoan dé phan tich mutc d6 anh hudng cia cac
nhan t6 1én su bién dong chi tiéu chi phi trén 1.0004d gia trj san lugng hang hoa.

Vi phuong trinh kinh té:

n

ZQi X Z;

Cryp0 = -+ x1.000

>axp,
i1
Péi tuong phan tich:
AC1000= Cio00(2) = C1o00()
Thay thé 1an 1: Anh hudng cta nhan t6 két ciu mat hang

Zqilxzik Zqik X Ziy
=)

AC1o0qr) = - x1.000 - L x1.000

Zqil X P Zqik X P
i=1 i=1
Thay thé 14n 2: Anh hudng cta nhan t6 gia thanh don vi

Zqil X Zjy Zqil X Zy
=

ACyo0qs = - x1.000 - =L x1.000

Zqil X P Zqil X P
i=1 i=1
Thay thé 14n 3: Anh huéng cta nhan t6 gia ban don vi

Zqilxzil Zqilxzil
=)

L000p) = 'n— x1.000 —in:l— x1.000
Zqil X Piy Zqil X P
=)

AC

i=1
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Téng hop anh hudng cua cac nhan to
AC1000= Cioook) + Cao00+ Cio00(p)

4.3. Danh gia va dé xut giai phap

* Buwoc 1: Banh gia tinh hinh thyc hién nhiém vu ha gid thanh va quan 1y céc
khoan muc chi phi trong gia thanh.

Tién hanh danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach ha gia thanh va céc khoan muc
chi phi ctia doanh nghiép thong qua két qua tinh toan va phan tich da thuc hién & phan
trude. Viée danh gia can tién hanh chi tiét tir sy bién dong cua chi tiéu va cac nhan t tac
dong 1én sy bién dong cia chi tidu do. Trong do:

Véi phuong phap so sanh, chi danh gia dugc su ting gidm cua céac chi ti€éu phan
anh tinh hinh thyc hién nhiém vu ha gia thanh va quan 1y cac khoan muc chi phi trong gia
thanh, véi phuong phap so sanh c6 lién hé, can danh gia dugc hoat dong san xuat cua
doanh nghiép tiét kiém hay lang phi céc chi phi.

Khi danh gia can chi ra duoc nhiing thanh tyu ma doanh nghiép da dat dugc, cling
nhu nhiing médt han ché con tdn tai.

Cu thé viéc danh gia tung chi tiéu dugc thuc hién nhu sau:

- Panh gia sy bién dong chi tiéu tong gia thanh toan bo san pham

Dua vao vi¢c tinh toan mirc chénh I¢éch tuyét dbi vé gia thanh toan by san phém
rtt ra két luan vé sy ting (giam) vé quy mo cia chi tiéu nay.

Néu: AZ > 0: Gia thanh thyc té 16n hon so v6i ké hoach, cu thé tong gia thanh
toan bo san phim ting... % tuong Gng ting... triéu dong (ty dong...), ching to doanh
nghiép khong hoan thanh ké hoach ha gia thanh san pham. Noi cach khéac, doanh nghiép
d3 lang phi chi phi san xuét, lam giam két qua va hiéu qua san xuét kinh doanh. Pay 1a
du hiéu khong t6t, cho thiy doanh nghiép quan 1y chi phi san xuit khong hiéu qua.

AZ = 0: Gia thanh thuc té bang gia thanh ké hoach, ching t6 doanh nghiép
hoan thanh ké hoach ha gia thanh san pham. Ttc 1a doanh nghiép str dung vira ding dinh
mitc chi phi ké hoach, khong gy lang phi cling khong tiét kiém chi phi san xuat.

AZ < 0: Gia thanh thuc té nho hon so véi ké hoach, cu thé téng gia thanh
toan bd san phim giam... % twong ung giam... triéu dong (ty dong), chimg té doanh
nghiép hoan thanh vuot mic ké hoach ha gia thanh san pham. Diéu d6 ddng nghia voi
viéc doanh nghiép da tiét kiém chi phi san xuat. Pay 1a ddu hiéu tét cho thiy doanh
nghiép da quan 1y chi phi san xuét hiéu qua.

- Panh gi4 nhiém vu ha gia thanh san pham so sanh duoc

. Panh gia sy bién dong cua chi tiéu mirc ha va ty 1& ha gia thanh san phdm so
sanh duoc.

Dua vao viéc tinh toan muac chénh I¢ch tuyét dbi vé mirc ha va ty I¢ ha gia thanh
san pham so sanh duoc rut ra két luan:
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Néu: AMy > 0: Trong thuc té, doanh nghiép ha gia thanh it hon so v6i ké hoach,
cu thé 1a ha it hon ké hoach... % twong tmg it hon... triéu dong (ty dong...). Ching to
doanh nghiép khong hoan thanh ké hoach ha gid thinh sin pham so sanh dugc. Diéu nay
cho thiy doanh nghiép quan 1y chi phi san xut san pham so sanh dugc khong hiéu qua.

AMp = 0: Trong thyc té doanh nghiép ha gi4 thanh bang véi ké hoach dit ra
chtng t6 doanh nghiép hoan thanh ké hoach ha gia thanh san phdm so sanh dugc.

AMp < 0: Trong thuc té doanh nghiép ha dugc gia thanh nhiéu hon so véi
ké hoach dit ra, cu thé ha nhiéu hon... %, twong Gng nhiéu hon... triéu dong (ty dong).
Chung to doanh nghiép hoan thanh vuot mirc ké hoach ha gia thanh san phdm so sanh
dugc. Pidu nay cho thdy doanh nghiép quan 1y chi phi san xudt san pham so sanh dugc
hiéu qua hon ké hoach dit ra.

+ Panh gia mac d¢ anh hudng cia cac nhan t 1én su bién dong muc ha va ty 1€ ha
gia thanh san pham so sanh duoc

Duya vao vi¢c tinh todn anh hudng ctia cac nhan td can dua ra két luan vé mirc do
anh huong cta ting nhan t 1én chi tiéu muc ha va ty 1é ha gia thanh san pham so sanh
duoc. Cu thé:

Nhaén t6 san luong san xuat thay d6i lam cho ty 18 ha gia thanh ting (giam) 1 luong
la ... tuong g muc ha gia thanh tang (giam) 1 lugng la....

Nhan t6 két cAu thay dbi 1am cho ty 1& ha gia thanh ting (giam) 1 luong 1a ...
tuong trng murc ha gia thanh tang (giam) 1 lugng la....

Nhén t gia thanh thay d6i lam cho ty 1é ha gia thanh ting (giam) 1 luong 1 ...
twong ung murc ha gia thanh tdng (gidm) 1 luong la....

Tir d6 rat ra két luan vé nhéan t6 chinh 1am mirc ha va ty 1é ha gia thanh san pham
so sanh dugc bién dong.

- Panh gia su bién dong khoan muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép

Dua vao viéc tinh toan mirc chénh 1éch tuyét d6i vé khoan muc chi phi nguyén vat
liéu truc tiép rat ra két luan:

Néu AC, > 0: Chi phi nguyén vat liéu truc tiép thuc té di ting 1én so véi ké
hoach, cu thé ting... % twong (mg ting... triéu dong (ty dong). Picu nay cho thiy doanh
nghiép quan 1y chi phi nguyén vat liéu truc tiép khong tot.

AC, = 0: Chi phi nguyén vat liéu truc tiép thuc té khong doi so v6i ké hoach

ACy < 0: Chi phi nguyén vat lidu tryc tiép thuc té da giam xudng so véi ké
hoach, cu thé giam... % tuong tng giam... triéu dong (ty dong). Piéu nay cho thay
doanh nghiép quan 1y chi phi nguyén vat lidu truc tiép tét hon so v&i ké hoach.

- Panh gid mic do anh hudong cua cac nhan t t&i sy bién dong chi tiéu khoan muc
chi phi nguyén vat liéu truc tiép
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Dua vao viéc tinh toan anh huéng cta cac nhan té can dua ra két luan vé muc do
anh hudng cua tirng nhan t6 1én chi ti€éu khodn muc chi phi nguyén vat li¢u truc tiép. Cu
thé:

. Nhan t6 dinh mic tiéu hao NVL thay d6i lam chi phi NVLTT ting (giam) 1
luong 1a....

. Nhan t6 gia NVL thay d6i lam cho CPNVLTT ting (giam) 1 luong la. ...

. Nhan t6 phé liéu thu hdi ting (giam) 1 lwong la.... 1am cho CPNVLTT ting
(giam) 1 luong la....

. Nhan t6 vat liéu thay thé 1am cho CPNVLTT tang (giam) 1 lugng 1. ...

Tt d6 rat ra két luan vé nhan t6 chinh 1am khoan muc chi phi nguyén vat li¢u truc
tiép bién dong.

- Panh gia sy bién dong khoan muc chi phi nhin cong tryc tiép

. Két luan vé su bién dong vé quy mé chi phi nhan cong truc tiép

Duya vao viéc tinh toan murc chénh 1éch tuyét ddi vé khoan muc chi phi nhan cong
tryc tiép rat ra két luan:

Néu AF > 0: Chi phi nhan cong truc tiép thuc té da tang 1€n so voi ké hoach, cu
thé ting... % tuong Ung tang... triéu dong (ty dong...).

AF = 0: Chi phi nhan cong truc tiép thuc té khong dbi so véi ké hoach

AF < 0: Chi phi nhéan cong truc tiép thuc té da giam xudng so voi ké hoach,
cu thé 1a giam... % twong Ung giam... triéu dong (ty dong...).

. K& luan vé viéc doanh nghiép sir dung tiét kiém hay lang phi chi phi nhan cong
tryc tiép

Néu AFin > 0: Chi phi nhan cong truc tiép co lién hé voi yéu to dau ra ting so
v6i ké hoach. Chimg to doanh nghiép lang phi chi phi nhan cong truc tiép so voi ké
hoach dit ra, cu thé lang phi... % tuong tng lang phi... triéu dong (ty dong...)

AF = 0: Chi phi nhan céng truc tiép c6 lién hé véi yéu t6 dau ra thuc té
khong d6i so véi ké hoach, chimg t6 doanh nghiép str dung chi phi nay hop 1y so véi ké
hoach.

AF < 0: Chi phi nhan cong truc tiép c6 lién hé véi yéu té dau ra thuc té da
giam xudng so vai ké hoach. Ching t6 doanh nghiép sir dung tiét kiém chi phi nay so véi
ké hoach dat ra, cu thé tiét kiém... % tuong ung tiét ki¢m... triéu dong (ty dong...).

- Panh gid mic do anh huong cua cac nhan t toi sy bién dong chi tiéu khoan muc
chi phi nhin céng truc tiép

Duya vao viéc tinh toan anh huéng cua cac nhan té can dua ra két luan vé mic do
anh huong cua tirng nhan t0 1én chi tiéu khodn muc chi phi nhan cong truc tiép. Cu thé:
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. Nhén té tong gia tri san xuat ting (giam)... 1am cho quy luong ting (giam) 1
lugng 1a....

. Nhan té ning suit lao déng binh quan ting (giam) .... 1am cho quy luong giam
(tang) 1 luong la...

. Nhén t6 tién luong binh quéan ting (giam)... 1am cho quy luong ting (giam) 1
lugng 1a....

Tir d6 rat ra két luan vé nhan t6 chinh 1am khoan muc chi phi nhan cong truc tiép
bién dong.

- Panh gia vé su bién dong chi phi trén 1.000d gia tri san luong hang hoa

Duya vao viéc tinh toan mirc chénh 1éch tuyét di vé chi phi trén 1.000d gia tri san
lwong hang hoa rat ra két luan:

Néu ACio0 > 0: Chi phi trén 1.000d gia tri san lwong hang hoa thuc té di ting
1én so voi ké hoach, cu thé ting... %, tuong Ung ting... tridu dong (ty dong...). Piéu nay
cho thiy doanh nghiép quan 1y chua tot chi phi cho 1.000 dong gia tri san luong.

ACio00 = 0: Chi phi trén 1.000d gia tri san luong hang hoa thuc té khong doi
so v6i ké hoach

ACio00 < 0: Chi phi trén 1.000d gia trj san lugng hang hoéa thuc té da giam
xudng so v4i ké hoach, cu thé giam... % twong Gmg giam. .. triéu dong (ty dong...). Piéu
nay cho thay doanh nghiép quan 1y t6t chi phi cho 1.000 dong gia tri san lugng hang hoa.

Tom lai, mirc chénh 1éch tuyét d6i vé chi phi trén 1.000 dong gia tri san luong
hang hoa dudi 0 cang 16n chtng to chi phi san xuat ma doanh nghiép bé ra dé co duoc
1.000 gia tri san lwong hang hoa cang giam, l1gi nhuédn kinh doanh trong ky cang tang,
hiéu qua kinh doanh cang cao. N6i cach khac, muc chénh léch tuyét ddi vé chi phi trén
1.000 dong gia tri san luong hang hoa < 0 cho biét ctic 1.000 dong gia tri san luong hang
hoa thi doanh nghiép tiét kiém dugc may dong chi phi san xuat. Va nguoc lai.

- Panh gid vé mac d6 anh huong ctia cac nhan té 1én chi tiéu chi phi trén 1.000d
gia tri san lugng hang hoa

Dua vao viéc tinh toan anh hudng cua cac nhan t6 can dua ra két luan vé muc do
anh huong cua timg nhan t6 18n chi tiéu chi phi trén 1.000d gia tri san lugng hang hoéa.
Cu thé:

Nhan t6 két cdu mit hang thay ddi 1am cho chi phi trén 1.000d gia tri san luong
hang hoa tang (giam) 1 luong la...

Nhén t gi4 thanh don vi thay d6i lam cho chi phi trén 1.000d gia tri san luong
hang hoa giam (tang) 1 lugng la...

Nhén t gia ban don vi thay d6i lam cho chi phi trén 1.000d gia tri san luong hang
hoa tang (giam) 1 lugng 1a....

83



Tir d6 rat ra két luan vé nhan t6 chinh 1am chi phi trén 1.000d gia tri san lugng
hang hoa bién dong.

* Bwée 2: Tim nguyén nhan cta nhirng han ché.

Sau khi danh gia su bién dong cta chi tiéu ciing nhu sy tac dong ciia cac nhan t6
1én sy bién dong do6, can tién hanh tim hiéu nguyén nhan thuc té dan toi nhimg han ché
ma doanh nghiép gip phai. Nguyén nhan nay cé thé dén tir: may moc thiét bi, sé luong
va trinh d¢ lao dong, nidng luc quan 1y, su tién bod hay lac hiu cua khoa hoc k¥ thuat, sb
lugng va chung loai nguyén vat liéu...

Cac nguyén nhan nay can phai dwgc tim hiéu va nghién ctru trén thuc tién diéu
kién cta doanh nghiép dang phan tich dé lam co s& vimg chic cho qua trinh dé ra giai
phap & phan sau.

* Buée 3: D& xuit giai phap

Tir nguyén nhan tim duoc va diéu kién thuc té ciia doanh nghiép can dé ra cac giai
phap phil hop va kha thi dong thoi can dua ra cac ké hoach cy thé vé thoi gian, don vi
thuc hién ké hoach va két qua can dat dugc nham khéc phuc nhitng han ché va phat huy
nhirng mit manh dé giup qua trinh san xuét ciia doanh nghiép trong thoi gian toi dat két
qua va hiéu qua hon nita théng qua viéc tiét kiém chi phi san xuat. Luu y rang tim ra bao
nhiéu nguyén nhan cua nhitng han ché con ton tai thi s& phai dé ra by nhiéu giai phap
nham khic phuc.

Mot sé giai phap nham tiét kiém chi phi san xuat, ha gia thanh san pham c6 thé
tham khdo nhu sau:

+ Tién hanh cai tién & cac khau sau:

. Thiét ké san pham.

. Quy trinh cong nghé.

. Thiét bi may moéc.

. Chét luong cua qua trinh san xuat.

. Vi¢c cung ing nguyén vat li¢u.

. Cong tac td chuc quan ly: xem xét lai mic d6 hop ly cua két cau lao dong, dac
biét 13 lao dong trong san xudt, tir d6 phan bd lao dong vao cic bd phan trong doanh
nghiép cho hop ly.

. Tay nghé ctia cong nhan.

. Viéc st dung lai phé liu, phé pham trong qua trinh san xuét.

+ Str dung tiét kiém chi phi nguyén vat liéu trong san xuit, bao bi dong goi, du
trit, bao quan, sira chita biang cach dinh muc tiéu hao nguyén vit liéu c6 khoa hoc, quan
1y mtrc chat ché.
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+ DPinh muc ngdy cong, gid cong cd khoa hoc va quan 1y chit ché nham nang cao
nang suét lao dong, giam gid cong cho mot san pham, tiét kiém chi phi tién luong trong
san xuat va trong quan 1y.

+ Giam chi phi khu hao tai san c¢b dinh bang cach hach toan day du, chinh xéc,
theo ddi quan 1y TSCP, tranh hu hao, mit mat, nang cao hiéu suét sitr dung TSCD nham
giam chi phi khiu hao cho mét san phadm hang hoa.

+ Thuong xuyén theo doi, phan tich, danh gia tinh hinh thuc hién chi phi, nhitng
mit manh, mit yéu nhitng nhén t6 khach quan va chu quan tac dong dén viéc thuc hién
chi phi dé c6 giai phap giam chi phi cho timg khau, timg bd phan, timg mit hiang nhim
giam chi phi chung cho qu4 trinh san xuét.

+ Déy manh hoat dong san xuét kinh doanh, tich lily kinh nghi¢m nghé thuat kinh
doanh, nang cao trinh d6 sir dung co s& vat chat k¥ thuat, lao dong, tién von nham nang
cao hi€u qua st dung chi phi cua doanh nghiép.

KET QUA PAT PUQC

* Xdc dinh chi tiéu phén tich tiv dit liéu ciia dé bai phdn tich

- Phén biét va xac dinh chinh x4c san pham so sanh dugc va san pham khong so
sanh dugc trong danh myc san pham ctia doanh nghiép.

- Xac dinh chinh xac cac chi tiéu phan 4nh vé gia thanh toan bo san pham, gia
thanh san phém so sanh dugc, cac khoan muc chi phi nguyén vat li€u truc tiép, khoan
muc chi phi nhan cong truc tiép va chi phi trén 1.000 dong gia tri san luong.

- Thu thap duoc tai li¢u, s6 liéu thuc té tai doanh nghi¢p lién quan téi cac chi tiéu
trén, dién vao cac dong tuong Gmg & bang 1 va bang 3.

Bang 1: Tinh hinh két qua san xuit ciia doanh nghiép niam N, N+1

Niam Nam N+1

Yéu tb DPVT
" N

KH TT

9. Gia ban

+SP A

Néu san pham c6 chia thir hang thi
. Thur hang [

. Thir hang 11

. Thur hang 11

+SP B
Néu san pham c6 chia thir hang thi
. Thur hang I
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bVT

Nam N+1

KH

TT

. Thtr hang II
. Thir hang 111

+SPC

Néu san pham c6 chia thi hang thi
. Thir hang [

. Thtr hang II

. Thir hang 111

Bang 3: Bao c4o chi tiét vé 1 s6 yéu t6 dau vao hoat ddng sin xuit kinh doanh

cua doanh nghiép nam N, N+1

Chi tiéu

bVT

Nam N+1

Nam N

KH TT

13. Tong chi phi

Trong do:

- Chi phi nguyén vat liéu truc tiép
+SP A

+SPB

+SPC

+..

- Chi phi nhan cong truc tiép
+SP A

+SP B

+SPC

+ ...

- Chi phi san xuat chung
+SP A

+SPB
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Chi tiéu

bVT

Nam N

Nam N+1

KH TT

+SPC

+ ...

14. Pinh mure ti€u hao nguyén vat li¢u
+SPA
NVL x
NVLYy
NVL z

+SPB
NVL x
NVLy
NVL z

+SPC
NVL x
NVLy
NVL z

+ ...

15. Gi4d nguyén vat liéu
+SP A
NVL x
NVLYy
NVL z

+SPB
NVL x
NVLy
NVL z

+SPC
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Nam N+1
KH TT

Chi tiéu DVT | Nam N

NVL x
NVLy
NVL z

+ ..

16. Gia tri phé liéu thai loai
+SP A

+SP B

+SPC

+ ...

17. Gia tri phé liéu thu hoi
+SP A

+SP B

+SPC

+ ...

* Tinh todan, xw ly dir liéu

- Xac dinh dugc cac cong thirc tinh chi ti€u phan anh tinh hinh thyc hién ké hoach
vé gia thanh va cac khoan muc chi phi bao gdm: cong thirc tinh chi tiéu tong gia thanh
san phém, murc ha va ty 1€ ha gia thanh san phém so sanh duogc, chi phi nguyén vat li¢u
tryc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi trén 1.000d gi4 tri san lwvong hang hoa.

- Tinh toan thanh thao cac chi tiéu & ca 2 ky thuc t& va ky gdc, dé 1am co so cho
viéc phan tich, danh gia cac chi ti€u do.

- Str dung phu hop va chinh xac cac k¥ thuat ctia cac phuong phap phan tich gia
thanh va cac khoan muc chi phi. Trong do, phai tinh duoc:

+ Sy bién dong ting giam tuyét doi va twong d6i clia tong gia thanh san pham cua
doanh nghiép.

+ Su bién dong tuyét ddi caa chi tiéu mirc ha va ty 1€ ha gia thanh san phém SO
sanh duoc.

+ Mutc d6 anh hudng cta timg nhan té tac dong dén su bién dong ctia mirc ha va
ty 1& ha gia thanh san pham so sanh dugc.

+ Sy bién dong tuyét ddi va twong ddi cua chi tiéu chi phi nguyén vt lidu truc
tiép.
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+ Mirc d6 anh hudng cua timg nhéan t6 1én sy bién dong cia chi tiéu chi phi
nguyén vat liéu truc tiép.

+ Sy bién dong tuyét ddi va twong ddi cta chi tiéu chi phi nhin céng truc tiép.
Tinh duoc doanh nghiép lang phi hodc tiét kiém bao nhiéu chi phi tién lvong.

+ Mirc do anh hudng cia timg nhan t6 1én sy bién dong cia chi tiéu chi phi nhan
cong truc tiép.

+ Su bién dong tuyét ddi va twong d6i cia chi tiéu chi phi trén 1.000d gia tri san
luong hang hoa.

+ Mirc d6 anh hudng cua timg nhan t6 tic dong 1én sy bién dong cua chi tiéu chi
phi trén 1.0004 gia tri san lurgng hang hda.

* Pdnh gid va dé xudt gidi phdp

- Danh gid dugc tinh hinh thyc hién nhi€ém vu ha gid thanh cua toan bg san phém
va bo phéan san pham so sanh dugc cta doanh nghiép. Trong d6, phai danh gia dugc:

+ Su bién dong ting giam cua chi tiéu tong gia thanh san pham, tir d6 dua ra két
luan doanh nghiép c6 hoan thanh ké hoach ha gia thanh toan bd san pham khong.

+ Su bién dong cua chi tiéu mirc ha va ty 1¢ ha gia thanh san phém so sanh duoc,
tir 6 dua ra két luan doanh nghi¢p c6 hoan thanh ké hoach ha gia thanh sin phim so
sanh dugc khong.

+ Tac dong cla cac nhan td 1én chi tiéu murc ha va ty 1¢ ha gia thanh san pham so
sanh duogc.

+ Su bién dong cua chi ti€u chi phi nguyén vat li¢u truc tiép, tr d6 rat ra két luan
doanh nghiép c6 hoan thanh ké hoach ha thp chi phi nguyén vt liéu tryc tiép hay khong.

+ Su bién dong cua chi tiéu chi phi nhan cong truc tiép, déng thoi danh gia duoc
doanh nghiép sir dung lang phi hay tiét kiém chi phi nhan cong truc tiép.

+ Su bién dong cua chi tiéu chi phi trén 1.000d gia tri san luvong hang héa, danh
gia dugc murc tac dong clia cac nhan td 1én sy bién dong chi tiéu nay.

- Tim ra nguyén nhan thuc té tai doanh nghiép gy ra nhiing han ché trong qua
trinh quan 1y chi phi ctia doanh nghiép dwa vao sy danh gia phan tich vé bién dong cac
nhan to.

- Pé xuit giai phap kha thi nham tiét kiém chi phi san xuét, tr 46 nang cao hiéu
qua san Xuat.

TAI LIEU THAM KHAO VA THU THAP THUC TE

* Xdc dinh chi tiéu phan tich tiv dit liéu ciia dé bai phén tich

- Pé thuc hién viéc xac dinh cac chi tiéu phan anh su bién dong ciia gia thanh toan
b0 san phém, c6 thé tham khao tai:
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+ Muc 4.1.2, chuong 4, Tai liéu hoc tap hoc ph?m Phan tich hoat dong kinh doanh,
truong Pai hoc Kinh té Ky thuat Cong nghiép.

+ Cac sach viét vé phan tich gia thanh hodc gido trinh Phéan tich hoat dong kinh
doanh cuia cac trudong dai hoc trong va ngoai nudc.

+ Tim kiém, chon loc, tham khao dua vao cong cu tim kiém www.google.com.vn
vé phan tich gia thanh.

+ Tai liéu va s6 liéu thuc té phuc vu qua trinh phan tich c6 thé duoc thu thap théng
qua:

. C4c tai liéu ké hoach, du toan, dinh mirc san xuét cua doanh nghiép.

. C4c tai liéu hach toan.

. Céc bao cao vé chi phi san xuét.

. S6 lidu trong bang can d6i ké toan voi nhom tai khoan 62.

- Pé thuc hién viéc xac dinh cac chi tiéu phan anh sy bién dong cua gid thanh san
pham so sanh, ¢6 thé tham khao tai:

+ Muc 4.1.3, chuong 4, Tai li¢u hoc tap hoc phﬁn Phan tich hoat dong kinh doanh,
truong Pai hoc Kinh té K§ thuat Cong nghiép.

+ Cac sach viét vé phan tich gia thanh san phim so sanh dwoc hodc gido trinh
Phan tich hoat dong kinh doanh ctia céc truong dai hoc trong va ngoai nude.

+ Tim kiém, chon loc, tham khao dua vao cong cu tim kiém www.google.com.vn
vé phan tich gia thanh san pham so sanh duoc.

+ Tai liéu va sd lidu thuc té phuc vu qua trinh phan tich c6 thé duoc thu thap thong
qua:

. Céc tai liéu ké hoach, du toan, dinh murc san xuat cua doanh nghiép.

. C4c tai liéu hach toan.

. Céc bao cao vé chi phi san xuat, danh muc san xuét san pham qua cac nam, danh
muc san pham méi.

- Pé thuc hién viée xac dinh cac chi tiéu phan anh sy bién dong cua cac khoan chi
phi chinh c4u thanh nén gia thanh, c6 thé tham khao tai:

+ Muc 4.2, chuong 4, Tai li€u hoc tap hoc phén Phéan tich hoat dong kinh doanh,
truong Pai hoc Kinh té K thuat Cong nghiép.

+ Cac sach viét vé phan tich khoan muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép va nhan
cong truc tiép dugc hodc gido trinh Phan tich hoat dong kinh doanh cua cac truong dai
hoc trong va ngoai nudc.

+ Tim kiém, chon loc, tham khao dua vao cong cu tim kiém www.google.com.vn
vé phan tich gia thanh san pham so sanh dugc.
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+ Tai liéu va sd liéu thuc té phuc vu qua trinh phan tich c6 thé duoc thu thap thong
qua:

. Céc tai liéu ké hoach, du toan, dinh murc san xuét caa doanh nghiép.

. C4c tai liéu hach toan.

. Céac bao co vé chi phi san xuit, danh muc san xuét san pham qua cac nim, danh
muc san phim méi.

. S6 lidu trong bang can d6i ké toan voi nhom tai khoan 62.

- Pé thuc hién viéc xac dinh céc chi tiéu phan anh su bién dong cua cac khoan chi
phi chinh cdu thanh nén gia thanh, c6 thé tham khao tai:

+ Muc 4.1.4, chuong 4, Tai li¢u hoc tap hoc phén Phan tich hoat dong kinh doanh,
truong Pai hoc Kinh té Ky thuat Cong nghiép.

+ Cac sach viét vé phan tich chi phi trén 1.000 dong gia tri san luong duoc hodc
giao trinh Phan tich hoat dong kinh doanh ctia céc truong dai hoc trong va ngoai nudec.

+ Tim kiém, chon loc, tham khao dua vao cong cu tim kiém www.google.com.vn
vé phan tich chi phi trén 1.000 dong gia tri san luong.

+ Tai liéu va sd liéu thuc té phuc vu qua trinh phan tich cé thé dugc thu thap thong
qua:

. C4c tai liéu ké hoach, du toan, dinh mirc san xuét ctia doanh nghiép.

. Cac tai liéu hach toan.

. Céc bao cao vé chi phi san xuat.

* Tinh toan, xw ly dit liéu

- Dé thuc hién viéc tinh toan va xu ly s6 licu dé phan tich céc chi tiéu phan anh
tinh hinh thyc hién gi4 thanh toan bd san pham, nhiém vu ha gid thanh san pham so sanh
duoc, cac khoan muc chi phi va chi phi trén 1000 dong gia tri san lugng, c¢6 thé kham
khao tai:

+ Muc 1.2, chuong 1 va cac muc 4.1.2,4.1.3, 4.1.4, 4.2, chuong 4, Tai liéu hoc tap
hoc phr:in Phan tich hoat dong kinh doanh, truong Pai hoc Kinh té K¥ thuat Cong nghiép.

+ Cac sach viét vé phan tich tinh hinh ké hoach gia thanh va cc khoan muc chi
phi ciu thanh nén gia thanh hodc gido trinh Phan tich hoat dong kinh doanh cua cac
truong dai hoc trong va ngoai nudc.

+ Tim kiém, chon loc, tham khao dua vao cong cu tim kiém www.google.com.vn
vé phan tich tinh hinh thyc hién ké hoach vé lao dong.
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* Ddnh gid va dé xudt gidi phdp

C6 thé tim hiéu cac nguyén nhan anh hudng t&i nhiém vu ha gia thanh va su bién
dong cua céac khoan chi phi tai:

- Céc tai lidu vé san luong san xuat

- Céc tai liéu vé viéc cung cip nguyén vat liéu dau vao: thoi gian, ching loai, chit
lwong, sb luong...

- Cac tai liéu vé chi phi tra lvong cho ngudi lao dong qua cac nam.

- C4c tai liéu vé tinh hinh tiéu thu san phém: gia ban, san lugng tiéu thy.
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Phan V
PHAN TiCH TINH HINH TIEU THU VA LQI NHUAN

MUC PICH

Muc dich phan V 1a huéng dan, rén luyén cho sinh vién cac k¥ ning vé:

- Xac dinh céc chi tiéu phén tich phu hop phan 4nh tinh hinh thuc hién ké hoach
tiéu thu va sy bién dong cua loi nhuan cia doanh nghiép.

- Thu thap dir liéu tr doanh nghiép phuc vu cho qua trinh phan tich.

- Tinh todn cac chi tiéu phan &nh tinh hinh thyc hién ké hoach tiéu thu va loi
nhuan thong qua cac dir li¢u, s6 lidu da thu thap duoc.

- Van dung cac phuong phap tuong tmg v41 muc dich nghién clru vao vi¢c phan
tich céc chi ti€éu phan anh tinh hinh thyc hién ké hoach tiéu thu va lgi nhuén.

- Panh gia tinh hinh thyc hién ké hoach tiéu thu va su bién dong vé loi nhuan cua
doanh nghiép thong qua vi¢c phan tich céc chi tiéu.

- Tim hiéu nguyén nhan va dé xut giai phap gitp ddy manh qua trinh tiéu thy va
gia tdng 101 nhudn cho doanh nghiép.

YEU CAU

1. Phan tich tinh hinh tiéu thu vé mat khdi luong san pham?

2. Phan tich tinh hinh tiéu thu mit hang cha yéu?

3. Xéc dinh céc chi tiéu hoa vén?

4. Phan tich su bién dong va cac nhan td anh huong téi su bién dong cua loi nhuan
gop?

5. Phan tich sy bién dong va cac nhan td anh huong té1 su bién dong cua lgi nhuan
thuan?

Cac yéu cau trén twong tmg voi cac yéu cau tir s 23 dén yéu cau sb 27 trong dé
bai tiéu luan 2.

HUONG DAN THUC HIEN

5.1. Xac dinh chi tiéu phan tich tir dir li¢u ctia dé bai phén tich

* Bwée 1: Xac dinh chi tiéu phan anh tinh hinh tiéu thu vé mit khéi luong san
pham.

Chi tiéu phan 4nh tinh hinh tiéu thy vé miat khéi lugng san pham bao gom 2 chi
tiéu l1a san lugng ti€u thu va doanh thu ti€u thy.

* Buwéc 2: Xac dinh chi tiéu phan anh tinh hinh tiéu thu mat hang cha yéu: Chi tiéu
ty 1€ % hoan thanh ké hoach mit hang chu yéu vé gia tri. Tién hanh x4c dinh cac mat
hang nao 12 mit hang chinh, mit hang chii yéu cua doanh nghiép thong qua viée thu thap
dir liéu vé danh muc san pham va sb liéu san xuit cac ky ctiia doanh nghiép.
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* Buwgce 3: Xac dinh cac chi tiéu hoa vén: Céac chi tiéu hoa von bao gdm: San
lugng hoa von, doanh thu hoa vén va thoi gian hoa von.

* Buwoc 4: Xac dinh chi tiéu phan anh sy bién dong vé loi nhuén: Chi tiéu loi
nhuén gdp va loi nhuan thuan.

* Budc 5: Thu thap tai ligu, sb lidu co lién quan phuc vu cho qua trinh phan tich
céc chi tiéu phan anh tinh hinh hoan thanh ké hoach vé tiéu thy va sy bién dong vé loi
nhuan da dugc xac dinh & budc trén. Vige thu thap tai lidu, s6 liéu phai dam bao tinh
chinh xé4c, khach quan, day du va c6 do tin cay cao. Sau do, tién hanh dién so liéu tuong
g véi cac yéu t6 tai bang 1 va bang 3.

5.2. Tinh toan, xir ly dir li€u

* Buwde I: Xac dinh cong thirc tinh chi tiéu

Van dung kién thirc dd duoc hoc va cac sb liéu thu thap duogc trong thuc té tién
hanh xé4c dinh cong thirc pht hop dé tinh chi tiéu. Cong thirc can dam bao day du cac noi
dung, dam bao nguyén tac tinh cua ting chi tiéu, nguyén tac sip xép bd tri cac nhan t6
cAu thanh nén chi tiéu, va tinh phu hop véi thuc tién tai doanh nghiép tién hanh nghién
ctru. Trong d6 céc cong thue tinh thuong dugc ap dung do la:

+ Doanh thu tiéu thu:

TR= lech X Py
i
Trong do:  TR: Doanh thu tiéu thu
Qi: San lwong tiéu thy san pham i
pik: Gid ban don vi san pham i ky ké hoach

+ Ty 1 % hoan thanh ké hoach tiéu thy vé mat hang chu yéu:
Z Qikl X Pik
= i=1
z Qix > Pix
i=1

Trong dé:  Te: Ty 16 % hoan thanh ké hoach tiéu thu mdt hang chii yéu

a5 So luwong san phcfm i tiéu thu thuc té trong gioi han ké hoach

Te x100(%)

Qi Sin lwong tiéu thu san pham i ky ké hoach
Y

+ San lugng hoa von:

k. Gia ban don vi san pham i ky ké hoach

FC
Qu = P_AVC
Trong do6: Qnv: San heong hoa von

p: Gia ban mét don vi san phcfm.

FC: Tong chi phi ¢é dinh phdn bé cho ky sdn Xudt
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AVC: Chi phi bién déi cho mét don vi san phdm

+ Doanh thu hoa véon:
TR = Qn x P

Trong do: TRuw: Doanh thu hoa vén

Qnv: Sdn lirong hoa von

p: Gia ban mét don vi san pham.
+ Thoi gian hoa vbn:

Q

Trong do6: Trv: Thoi gian hoa von

Qn: San heong hoa von

Q: Sdn liwong san xudt.

+ Lo1 nhuéan gop:

ey :ZQi x(py—d;—r,—g, -t —c)

i1
Trong dé: G, : Tong loi nhudn gp vé tiéu thu
q,: S6 hwong mat hang i tiéu thu (i = 1,n)
¢, Gid vén hang ban don vi mdt hang i
p, . Gid ban don vi mdt hang i (khéng thué GTGT)
d: Chiét khdu thwong mai don vi mdat hang i
r.. Doanh thu ban hang bi tra lai don vi mat hang i
9, Giam gia hang ban don vi mat hang i
t: T hué tiéu thu don vi mdt hang i (thué xudt khau, thué tiéu thu dic
biét hay thué GTGT tinh theo phwong phdp truec tiép).

+ Loi nhuan thuan:

Py :Zqi x(p—di —r—g; -, —¢)-S —A

i1
Trong do: P, : Téng loi nhudn thuan vé tiéu thu
q, - S6 heong mat hang i tiéu thu (i = 1,n)
¢, Gid von hang ban don vi mdt hang i
p, - Gida ban don vi mat hang i (khong thué GTGT)
d: Chiét khdu thwong mai don vi mat hang i

r.. Doanh thu ban hang bi tra lai don vi mat hang i



9, Giam gia hang ban don vi mat hang i
t.: 1) hué tiéu thu don vi mat hang i (thué xudt khau, thué tiéu thu dic
biét hay thué GTGT tinh theo phwong phdp truc tiép).
S : Téng chi phi ban hang phdt sinh trong ky
A: Téng chi phi quan 1y doanh nghiép phat sinh trong ky
* Buwde 2: Tién hanh tinh toan cac chi tiéu
Tién hanh tinh toan céc chi tiéu ¢ 2 ky lién tiép dwa vao sb liéu da thu thap trong
thuc té va cong thirc tinh duge xac dinh & budc trén. Viée tinh toan can than trong, can
than tranh tinh trang nham 1an dan téi két qua khong chinh x4ac 1am sai léch viéc phan

tich, danh gia. Cu thé 1a:
+ Doanh thu tiéu thu:
TR, = Zqil X P
i=1
+ San luong hoa von:
FC,
Qm_a—mml
+ Doanh thu hoa vén:
TRmw1 = Qna x P1
+ Thoi gian hoa von:

*12
o Qu
Q

+ Lo1 nhuén gop:

n

TR, :Zqik X P

i=1

FC,

Qi = W

TRhvk = Qnwk x Pk

*12
Thvk = Qth
Qx

Gy :Zqil x(py —dy =y =0y —t; —Cy)

i=1
n

Gy :Zqik X (P =i — T — G — Ly —Cy)

i=1

+ Loi nhuén thuan:

Pry :Zqilx(pil —dy —r =0y —t, —Cy) =S, - A
=1

P :Zqik X (Py —dy — T —Gi Ly —Cy) =S — A
i1

* Bwoc 3: Phan tich, danh gia su bién dong va nhan t6 anh huong to1 sy bién dong

cua chi tiéu do.

Dua vao cac kién thirc d3 duoc hoc dé lya chon phuong phap thich hop véi cac

muc dich nghién ctru. Trong do:

- Véi cau hoi phan tich tinh hinh tiéu thu vé mat khdi lugng san phém, ap dung

phuong phap so sanh. Cu thé la:
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+ Sir dung thudc hién vat: sir dung khi phan tich timg loai san pham riéng 1é ma
doanh nghiép san xuat.
Tinh mtrc chénh Iéch tuyét ddi vé san luong tiéu thy:
AQ; =0;; — Oy
Tinh ty 1€ hoan thanh ké hoach vé san luong tiéu thy:

T, = 2 % 100(%)

ik
+ Str dung thuéc d6 gia tri: st dung khi phan tich toan bd san phdm cua doanh
nghiép.

Tinh mirc chénh l&ch tuyét d6i vé doanh thu tiéu thy:
ATR = ZQH X Pik _zqik X Pig
i=1 i=1
Tinh ty 1€ hoan thanh ké hoach cuia doanh thu tiéu thu:

Z Qs X Pi

Ths=-2—— x100(%)

Zqik X P
i1

- V&i cau hoi phan tich tinh hinh tiéu thu mat hang chi yéu, 4p dung phwong phap
so sanh. Cu thé la:

Str dung thude do gia tri dé phén tich tinh hinh tiéu thy mat hang chu yéu

ZQikl X Pik

= =
ZQikX Pik
i1

- Vi cau hoi phan tich cac chi tiéu hoa vén, ap dung phuong phap so sanh. Cu thé

Te x100(%)

Tinh muc chénh 1éch tuyét ddi vé 3 chi tiéu hoa vén
AQnv= Qnv1 - Qnvk
ATRn=TRnv1 - TRhw
ATnw=Th1 - Th
Tinh ty 1¢ hoan thanh ké hoach cua 3 chi tiéu hoa von
Qna x100(%)

hvk

TR,

x 100(%)

hvk

Tha . 100(9%)

hvk
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- V6i cau héi phan tich sy bién dong va cic nhan t6 anh hudng téi su bién dong
cta loi nhun gop, ap dung phuong phéap so sanh dé phan tich su bién dong cua loi nhuan
g0p va phuong phép thay thé lién hoan dé phéan tich mirc d6 anh huéng cta cac nhén t6
toi chi tiéu. Cuy thé 1a:

+ Sir dung phuong phap so sanh truc tiép dé phan tich su bién dong loi nhuin gop
cua doanh nghiép

Tinh muc chénh 1éch tuyét di vé chi tiéu loi nhuan gop

AG= G - Grk

Tinh ty 1€ tang (gidm) cua chi ti€u 1gi nhuan gop

f

AG
= x100(%)
G

fk

+ Str dung phuong phap thay thé lién hoan dé phan tich mirc d6 anh hudng cia cac
nhén t6 1én chi tiéu lgi nhuin gop
Vi phuong trinh kinh té:
ey :ZQi x(py—d;—r,—g, -t —c)
i=1
Péi tugng phan tich:
AGs= G - G

Thay thé 1an 1: Anh hudng ctia nhan t6 san luong tiéu thu
AG :Z::(qik XT =0y )X (P —dy =T =94y — Lt —Ci)
(T, —1)xiZ::qik X(Py —di =Ty — i —ti —Ci ) =(T, - xG,
Thay thé 1an 2: Anh hudng cta nhan t6 két ciu mat hang
AG :iZ::(qi1 =y xT ) x(Pi =i =My — 94—t —Ci)
Thay thé 14n 3: Anh hudng cta nhan t6 gia ban don vi
AG ) =ian)qu x (P = Pu)
Thay thé 1an 4: Anh hudng ctia nhan t6 chiét khau thuong mai
AGy = —gqil(di1 —-d,)
Thay thé 1an 5: Anh hudng cta nhan t6 doanh thu hang ban bi tra lai
AGy,y = —iznl:Qil x(ryy — 1)

Thay thé 14n 6: Anh hudng cta nhan t6 giam gia hang ban
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n
AG; g = _iZ;Qil x(9i1 — 9i)
Thay thé 1an 7: Anh hudng ctia nhan t thué don vi
AGyy = _i%l x (ty —ty)
Thay thé 14n 8: Anh huéng cta nhan t gia von hang ban don vi
AG;y = —iZ:qil x (Ciy —Cy)

Téng hop anh hudng cia cac nhan to
AG( =AG ) +AG () +AG; ) +AG, ) +AG ) +AG, ) +AG ) +AG,

- V6i cau hoi phén tich sy bién dong va cac nhéan t6 anh hudng t6i sy bién dong
cta loi nhuén thuan, 4p dung phuong phap so sanh dé phan tich sy bién dong cua loi
nhuan thudn va phuong phap thay thé lién hoan va can d6i dé phan tich mac d6 anh
hudng cta cc nhan to t6i chi tidu. Cu thé 1a:

+ Sir dung phuong phap so sanh truc tiép dé phan tich sy bién dong loi nhuan
thuan cta doanh nghiép

Tinh muc chénh 1éch tuyét ddi vé chi tiéu loi nhuan thuin

APs= Pr1 - Pk

Tinh ty 1¢ ting (giam) cta chi tiéu loi nhuan thuan

Pf

A 100(%
= X
P )

fk

+ Str dung phuong phap thay thé lién hoan va can d6i dé phan tich mac d6 anh
hudng cua cac nhan t6 1én chi tiéu loi nhuin thuin

Vi phuong trinh kinh té:

P, :ZQi x(py—di—r—g; -t —¢;)-S-A

i=1
Péi tugng phan tich:
AP= Pr1 - P

Thay thé 1an 1: Anh hudng ctia nhan t6 san luong tiéu thu
AP = Z(qik XT =0y ) < (Py —dy — e — Gy — Ly —Cy)
i1
(T, _1)quik x(Py —dy =N =gy —ty —C ) =T, —D)x Gy
i=1

Thay thé lan 2: Anh hudng ciia nhan t6 két cdu miat hang

APf(K) :Z(qil — Qi XTt)x(pik _dik — Ik — Qi _tik _Cik)
i=1
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Thay thé 1an 3: Anh hudng cta nhan t6 gia ban don vi
AP () = iZl)qu *(Pu = Pi)

Thay thé 1an 4: Anh hudng cta nhan t6 chiét khau thuong mai

Pr = Zq.l(d.l i)
Thay thé 14n 5: Anh huéng cta nhan t6 doanh thu hang béan bi tra lai

Pin = ZQ.l x (Fy =)
Thay thé 14n 6: Anh huéng cta nhan t§ giam gia hang ban

Pty = un x (9 — 9)

Thay thé lan 7: Anh hudng ciia nhan t6 thué don vi

Piw = qul x (ty —t
Thay thé lan 8: Anh hudng ciia nhan t6 gid von hang ban don vi
f(c) Z Qi < (Ciy —Cy

Anh hudng ctia nhéan t6 tong chi phi ban hang
APy s) =~ _(Sl - Sk)
Anh hudng ciia nhan t6 tong chi phi quan ly doanh nghiép
f(A) (Al Ak)

Téng hop anh hudng cua cac nhan to
APy = APy o + APy + AP, ) + APy ) + AP ) + APy ) + APy + APy + APy o) + APy

5.3. Panh gia va dé xuat giai phap

* Bwoc 1: Danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach tiéu thu va lgi nhuan.

Tién hanh danh gi4 tinh hinh thuc hi¢n ké hoach tiéu thy va lgi nhuan ciia doanh
nghiép thong qua két qua tinh toan va phan tich da thuc hién ¢ phan trude. Viéc danh gia
can tién hanh chi tiét tir sy bién dong cta chi ti€u va cac nhan t6 tdc dong 1€n sy bién
dong cua chi tiéu do6. Trong do:

Vi phuong phap so sanh, chi danh gia dugc sy tang gidm cua cac chi tiéu phan
anh tinh hinh ti€u thy, véi phuong phéap so sanh c6 lién h¢, danh gia dugc hoat dong ti€u
thu ciia doanh nghiép c6 hi¢u qua hay khong.

Khi danh gia can chi ra duoc nhitng thanh tyu ma doanh nghiép da dat dugc, cling
nhu nhiing médt han ché con tdn tai.

Viéc danh gia timg chi tiéu cu thé nhu sau:
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- béanh gia tinh hinh ti€u thu vé mit khéi lugng san phrflm

. Vi ting san pham riéng 1¢

Duya vao vi€c tinh toan muc chénh 1éch tuyét ddi vé san lugng tiéu thy dua ra két
luan:

Néu Aqg,>0: san luogng tiéu thy ciia doanh nghiép ky thuc té tang 1én so voi ké
hoach, cu thé 1a ting... % tuong Ung ting... san pham

Ag;>0: san luong tiéu thu ctua doanh nghiép ky thuc té khong dbi so voi ké
hoach

Ag;>0: san luong tiéu thu cua doanh nghiép ky thuc té giam so véi ké
hoach, cu thé giam... % twong (mg giam... san pham.

. Vi toan bd san pham cta doanh nghiép

Dua vao viéc tinh todn murc chénh l1éch tuyét ddi vé doanh thu tiéu thu dua ra két
luan:

Néu ATR>0: doanh thu tiéu thu cta doanh nghiép ky thuc té ting 1én so véi ké
hoach, cu thé ting... % twong (mg ting... triéu dong (ty dong...)

ATR=0: doanh thu tiéu thu ctia doanh nghiép ky thyc té khong do6i so véi
ké hoach

ATR<O0: doanh thu tiéu thu cua doanh nghiép ky thuc té giam so véi ké
hoach, cy thé giam... % tuwong Gng giam... triéu dong (ty dong...).

- Béanh gia tinh hinh ti€u thy mat hang chu yéu

Duya vao viéc tinh toan murc chénh 1€ch tuyét ddi vé ty 1¢ hoan thanh ké hoach tiéu
thu mit hang chi yéu dua ra két luan:

Néu AT.<0: doanh nghiép khong hoan thanh ké hoach tiéu thy mat hang chu
yéu, cu thé doanh nghiép chi dat duoc (hodc giam)... % so v6i ké hoach dit ra.

AT, =0: doanh nghiép hoan thanh ké hoach tiéu thy mat hang chi yéu

- Panh gia céc chi tiéu hoa von

Duya vao viéc tinh todn mutrc chénh 1éch tuyét ddi vé cac chi tiéu hoa von dua ra két
luan:

Néu AQ,,>0: san luong hoa von ky thuc té ting 1én so véi ky ké hoach, cu thé
tang... san pham, diéu ndy cho thay doanh nghiép phai san xuit nhiéu san phdm hon méi
c6 thé thu hdi dugc von, day 1a dau hiéu khong tht.

AQ,,=0: san lugng hoa vén ky thyc té khong déi so voi ky ké hoach

AQ,,<0: san lugng hoa von ky thuc té gidm so voi ky ké hoach, cu thé
giam... san pham, diéu nay ching t6 doanh nghiép chi can san xuat it san pham hon ké
hoach da c6 thé thu héi dugc von, day 1a tin hi¢u ddng mirng cho doanh nghiép.

101



Néu ATR,,>0: doanh thu hoa von ky thuc té ting 1én so v6i ky ké hoach, cy thé
tang... triéu dong (ty dong...), didu nay cho thay doanh nghiép phai ban duoc nhiéu san
pham hon méi ¢6 thé thu hdi duge von, day 1a dau hiéu khong tot.

ATR,,=0: doanh thu hoa von ky thuc té khong ddi so vai ky ké hoach

ATR,,<0: doanh thu hoa vén ky thuc té giam so vé6i ky ké hoach, cu thé
giam... triéu dong (ty dong...), diéu nay chimg t6 doanh nghiép chi can ban duoc it san
pham hon ké hoach di c6 thé thu hdi duoc vén, day 1a tin hiéu dang ming cho doanh
nghiép.

Néu AT,,>0: thoi gian hoa von ky thyuc té ting 1én so voi ky ké hoach, cu thé
ting... ngdy (thang...), diéu nay cho thiy doanh nghiép lau thu hdi duoc vén hon ké
hoach, day 1a dau hiéu khong tot.

AT, ,=0: thoi gian hoa von ky thyc té khong d6i so vé6i ky ké hoach

AT, ,<0: thoi gian hoa von ky thuc té giam so v6i ky ké hoach, cu thé
giam... ngay (thang...), diéu nay chimg t6 doanh nghiép nhanh thu hdi dugc vén, day la
tin hiéu dang mung cho doanh nghiép.

- Banh gid 1¢i nhuan gdp

+ Panh gia sy bién dong lgi nhuan gop

Dua vao viéc tinh todn murc chénh 1éch tuyét ddi vé chi tiéu loi nhuin g0p dua ra
két luan:

Néu AG, >0: Loi nhuan gop ky thuc té tang 1én so vadi ké hoach, cu thé 1a tang
1én... % tuong Ung tang... triu dong (ty dong...), day 1a tin hiéu dang mimg cho doanh
nghiép, chimg t6 hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép dat hiéu qua cao hon
so vé6i ké hoach

AG, =0: Loi nhuan gop ky thuc té khong do6i so véi ky ké hoach, ching to
doanh nghiép hoan thanh ké hoach vé lgi nhuan gop

AG,<0: Loi nhuan gdp ky thuc té& giam so véi ky ké hoach, cu thé 1a
giam... % twong Gng giam... triéu dong (ty dong...), day la diéu khong tét, doi hoi doanh
nghiép phai cé giai phap khic phuc, ching t6 hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép khong dat hiéu qua nhu ké hoach dit ra.

+ Panh gia mac do anh huéng cta cac nhan t6 1én sy bién dong cua chi tiéu loi
nhuén gop

Duya vao viéc tinh toan anh hudng ciia cac nhan t6 két luan vé mic d6 anh hudng
clia tirng nhan t6 1én su bién dong chi tiéu loi nhuan gop cu thé la:

Loi nhuan gop tang (giam) 1a do anh hudng cta cic nhan td sau:

. Nhan t san lugng ti€u thu thay ddi 1am cho lgi nhuan gop tang (giam) 1 lugng
la...
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. Nhan t6 két cdu miat hang thay doi 1am cho loi nhuan gop ting (giam) 1 luong

la...

. Nhén tb gia ban thay doi 1am cho loi nhuén gop ting (giam) 1 lwong 1a. ..

. Nhén t6 chiét khiu ban hang thay doi 1am cho loi nhuén gop ting (giam) 1 luong
la...

. Nhén t6 doanh thu hang ban bi tra lai thay d6i 1am cho loi nhuén gdp ting (giam)
I luong 1a...

. Nhan t6 giam gia hang ban thay doi lam cho loi nhuan gop ting (giam) 1 lugng
la...

. Nhén t4 thué thay d6i lam cho loi nhuan gdp ting (giam) 1 luong la...

. Nhan t6 gia von hang ban thay doi lam cho loi nhuan gop ting (giam) 1 luong
la...

Ttr d6 dua ra két luan vé nhan td chinh anh huong téi su bién dong cua chi tiéu loi
nhuan gop.

- Panh gia nhuan thuan

+ Panh gia su bién dong loi nhuan thuan

Duya vao viéc tinh todn mutrc chénh 1éch tuyét ddi vé chi tiéu 1gi nhuan thuan dua ra
két luén:

Néu AP, >0: Loi nhuan thuan ky thuc té tang lén so voi ké hoach, cu thé tang...
% twong Ung tang... tricu dong (ty dong...), day 14 tin hiéu dang mimng cho doanh nghiép,
chting t6 doanh nghiép quan 1y hoat dong san xuat kinh doanh hiéu qua hon so voi ké
hoach dat ra.

AP, =0: Loi nhuan thuan ky thyc té khong doi so voi ky ké hoach, ching t6
doanh nghiép hoan thanh ké hoach vé lgi nhuan thuan.
AP, <0: Loi nhuén thuan ky thyc té giam so véi ky ké hoach, cu thé giam...

% tuong Gng giam... triéu dong (ty dong...), day 1a diéu khong t6t, doi hoi doanh nghiép
phai c¢6 giai phap khic phuc.

+ Panh gia mic d0 anh hudng cua cac nhan t6 1én sy bién dong cua chi tiéu loi
nhuén thuan

Duya vao vi¢c tinh toan d&nh hudng cia cac nhan t6 két luan vé mirc d6 anh huong
cua tirng nhan t6 1én sy bién dong chi ti€u logi nhuan thuan cu thé 1a:

Loi nhuan thuan tang (giam) 1a do anh hudng cua cac nhan t6 sau:

. Nhan t6 san luong tiéu thy thay doi 1am cho loi nhuan thudn ting (giam) 1 luong
la...

. Nhan t6 két cAu mat hang thay d6i 1am cho loi nhuan thuan ting (giam) 1 luong
la...
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. Nhan t6 gia ban thay d6i 1am cho loi nhun thuan ting (giam) 1 luong la. ..

. Nhan t6 chiét khau ban hang thay déi lam cho lgi nhuén thuin ting (giam) 1
luong 1a...

. Nhén t6 doanh thu hang ban bi tra lai thay doi 1am cho lgi nhuan thuan ting
(giam) 1 luong la...

. Nhén té giam gia hang ban thay d6i lam cho lgi nhuan thudn ting (giam) 1 lugng

la...

. Nhan t6 thué thay d6i lam cho loi nhuan thudn ting (giam) 1 luong la...

. Nhan tb gia vén hang ban thay doi lam cho loi nhuén thuan ting (giam) 1 luong
la...

. Nhén t6 tong chi phi ban hang giam (ting) 1am cho lgi nhuan thuan ting (giam) 1
lugng la...

. Nhan t6 chi phi quan 1y doanh nghiép giam (ting) 1am cho lgi nhuén thuan ting
(giam) 1 luong la...

Tt d6 dua ra két luan vé nhan td chinh anh huong toi1 sy bién dong cua chi tiéu logi
nhuén thun.

* Bwéc 2: Tim nguyén nhan cta nhitng han ché.

Sau khi danh gia sy bién dong cua chi tiéu ciing nhu sy tac dong cta cac nhén t6
1én sy bién dong @06, can tién hanh tim hiéu nguyén nhan thuc té dan toi nhimg han ché
ma doanh nghiép gip phai. Nguyén nhan nay c6 thé dén tir: thi hiéu cua khach hang,
chinh sach cua nha nude, chién lugc cia doanh nghiép, cac ké hoach Marketing cua
doanh nghiép...

Céc nguyén nhan ndy can phai dugc tim hiéu va nghién ctru trén thyc tién diéu
kién ctia doanh nghiép dang phan tich dé lam co s& viing chic cho qua trinh dé ra giai
phap & phan sau.

M6t s6 nguyén nhan thudng gip anh hudng téi tinh hinh tiéu thu san pham 1a:

- Cac nguyén nhan thudc vé thi trudng bao gom thi trudng trong nudc va ngoai
nuéc nhu dic diém tinh chat cua thi trudong, cung ciu hang hoa trén thi truong, su bién
dong gia ca trén thi truong. Nhitng nguyén nhan nay tac dong truc tiép dén khéi luong
hang hoa ti€u thu va gia ca trén thi truong.

- C4c nguyén nhan vé co ché chinh sach ctia Nha nuéc Viét Nam ciing nhu cac
nudce trén thé gi61: nhu chinh sach thuong mai, chinh sach bdo hg méau dich, cac qui dinh
luat phap, luat I¢ cua cac quéc gia, cac chinh sach uu dai thué va thué quan, chinh sach hd
trg doanh nghiép, cac co ché chinh sach cu thé khac trong ting thoi ky.

- Cac nguyén nhan thudc vé co s& vat chat k§ thuat ciia doanh nghiép nhu tinh
trang trang bi céc thiét bi may moc, h¢ théng kho cua hang, phuong tién van chuyén,
mang lué6i kinh doanh... ciing tac dong tryc tiép dén doanh thu ban hang. Ngoai ra vén
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kinh doanh ciing tac dong 16n dén quy mo kinh doanh, kha nang dir trit va thyc hién cac
don dat hang 16n ctia doanh nghiép.

- C4c nguyén nhdn vé trinh d6 khoa hoc k¥ thuit, cong nghé san xuét, trinh do to
chtrc quan 1y, trinh d6 tay nghé ctia cong nhan, trinh d6 nghé thuat trong giao tiép tmg xir
trong quan hé v6i khach hang, véi cong chung co tac dong truc tiép dén kha ning tiéu thy
san pham.

- Do chét luong san pham c6 dap tng dugc nhu ciu va yéu cau ciia khach hang
hay khong.

- Do thi hiéu nguoi tiéu dung c6 wa chudng san pham cua doanh nghiép khéng, thi
hiéu c6 thay ddi khong.

- Do khdi lugng san pham san xuét trong ky nhiéu hay it.

- Do kha ning thanh toan clia ngudi mua: ngudi mua c6 di kha ning va sin sang
chi tra cho san pham cua doanh nghiép khong.

* Buwéc 3: Dé xuat giai phap

Tir nguyén nhan tim duoc va diéu kién thuc té ciia doanh nghiép can dé ra cac giai
phap phul hop va kha thi dong thoi can dua ra cac ké hoach cy thé vé thoi gian, don vi
thuc hién ké hoach, va két qua can dat dugc nham khéc phuc nhiing han ché va phat huy
nhirng mit manh dé gitip qua trinh tiéu thu cua doanh nghiép trong thoi gian toi dat két
qua va hiéu qua hon nita. Luu ¥ rang tim ra bao nhiéu nguyén nhan cia nhitng han ché
con t6n tai thi s& phai dua ra bay nhiéu bién phap khac phuc.

Mot sb giai phap nham nang cao hi€u qua tiéu thu va tao 191 nhuan co thé tham
khao nhu sau:

- T6 chuic t6t cong tac nghién ctru thi trudng: nhu cau, thi hiéu, xu hudng tiéu
dung, kha nang thanh toan... ciia khach hang.

- Xay dung chinh sach thu hat khach hang: cai tién san phim ca vé miu ma va
chat lugng tao ra su khac biét; déy manh hoat dong xuc tién ban hang; nang cao dich vy
cham so6c khach hang...

- Thyc hién céc bién phép tiét kiém chi phi trong qua trinh tiéu thu san pham.

- Huan luyén phat trién nhan su ban hang.

- Nghién ctru k¥ céc chinh sach cia Nha nudc...

KET QUA PAT PUQC

* Xdc dinh chi tiéu phén tich tiv dit liéu ciia dé bai phén tich

- Xéc dinh duoc chinh xéc cac chi tiéu phan dnh vé quy mé san luong tiéu thy, chi
tiéu vé tinh hinh tiéu thu san pham chu yéu, chi tiéu san luong ban ra trong ky trong moi
quan h¢ véi san xuét va du trir, cac chi tiéu hoa vdn, cac chi tiéu phan anh sy bién dong
vé loi nhuan thuan va loi nhuén op.
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- Thu thap duoc sb liéu tuong tng véi cac chi tidu trén va dién vao cac dong trong

bang 1 va bang 3.

Bang 1: Tinh hinh két qua san xuit ciia doanh nghiép nim N, N+1

Yeéu to

bVT

Nam
N

Nam N+1

KH

TT

2. Tong doanh thu ban hang

3. Cac khoan giam tru
Trong do:

- Chiét khau thuwong mai
+SP A

+SPB

+SPC

+ ...

- Giam gi4 hang ban
+SP A

+SPB

+SPC

+ ...

- Doanh thu hang ban bi tra lai
+SP A

+SPB

+SPC

+ ...

- Thué

+SP A

+SPB

+SPC

+ ...

4. Tong doanh thu thuan

5. Tong loi nhuan gop

6. Tong loi nhun thuan

8. San luong ti€u thy
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bVT

Nam N+1

KH

TT

+SP A
+SP B
+SPC

+ ...

9. Gid ban

+SP A

Néu san pham c6 chia thir hang thi
. Thtr hang I

. Thtr hang 11

. Thtr hang II1

+SPB

Néu san pham c6 chia thir hang thi
. Thtr hang I

. Thtr hang 11

. Thtr hang II1

+SPC

Néu san pham c6 chia thir hang thi
. Thtr hang I

. Thir hang 11

. Thtr hang II1

+ ...
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Bang 3: Bao cdo chi tiét vé 1 s6 yéu t6 diu vao hoat dong san xuit kinh doanh

cia doanh nghiép nam N, N+1

Chi tiéu

bVT
Nam N

Nam N+1

KH

TT

13. Tong chi phi
Trong do:

- Chi phi nguyén vat liéu truc tiép

+SPA

+SPB

+SPC

+ ...

- Chi phi nhan cong truc tiép
+SP A

+SPB

+SPC

+ ..

- Chi phi san xuat chung
+SPA

+SPB

+SPC

+ ...

- Chi phi ban hang
+SP A

+SPB

+SPC

+ ..

- Chi phi quan 1y
+SP A

+SPB

+SPC

+ ...
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* Tinh toan, xw ly dit liéu

- Xac dinh duogc cac cong thirc tinh chi tiéu phan anh tinh hinh thuc hién ké hoach
vé tiéu thu va lgi nhuan bao gém: cong thuc tinh doanh thu ti€u thy, san lugng hoa von,
doanh thu hoa vdn, thoi gian hoa von, 1gi nhuén gop va loi nhuan thuan.

Thanh thao viéc tinh toan cac chi ti€u, phai tinh toan cic chi tiéu trong ky thuc
hién va ky gdc 1am co so cho viée phén tich va danh gia & phan sau.

- St dung phu hgp va chinh xéc cac k¥ thuat cia cac phuong phdp phan tich tinh
hinh tiéu thu va loi nhuan. Trong d6, can phai:

+ Str dung phuong phap so sanh dé tinh dugc su bién dong cua chi tiéu doanh thu
tiéu thu nham phan 4nh tinh hinh tiéu thy vé miat khéi luong ciia mot san pham va chung
cho nhiéu san pham cua doanh nghiép.

+ Str dung phuong phap so sanh dé tinh duoc sy bién dong cua tinh hinh tiéu thu
san pham chi yéu ctia doanh nghiép.

+ Sir dung duoc phuong phap so sanh dé tinh duoc sy bién dong cua céac chi tiéu
hoa von.

+ Str dung dugc phuong phap so sanh truc tiép dé tinh duoc sy bién dong cua chi
tiéu loi nhuan gop. Pong thoi sit dung phuong phap thay thé lién hoan dé tinh mic do
anh hudng cia timg nhan t6 1én sy bién dong chi tiéu loi nhuan gop.

+ Str dung dugc phuong phap so sanh tric tiép dé tinh duoc sy bién dong cia chi
tiéu loi nhuan thuan. Pong thoi st dung phuong phap thay thé lién hoan dé tinh muc do
anh hudng cla timg nhan t6 1én sy bién dong chi tiéu loi nhuan thuan.

* Pdnh gid va dé xudt gidi phdp

- Danh gia dugc tinh hinh thyc hi¢n ké hoach tiéu thu va su bién dong cua loi
nhuan. Trong d6, phai danh gia duoc:

+ Sy bién dong cua chi tidu doanh thu tiéu thy, tir d6 két luan vé tinh hinh hoan
thanh ké hoach tiéu thu vé mat quy mo.

+ Su bién dong cua chi tiéu ty I¢ % hoan thanh ké hoach tiéu thu mat hang chu
yéu, tr d6 rat ra két ludn doanh nghiép c¢6 hoan thanh ké hoach tiéu thy mit hang chu yéu
hay khong.

+ Sy bién dong cta cac chi tiéu hoa vén, tir d6 rat ra két luan trong thuc té thoi
gian hoa von ctia doanh nghiép nhanh hon hay cham hon so véi ké hoach.

+ Su bién dong cua chi ti€u lgi nhuén gdp va danh gia duogc tdc dong cua cac nhan
t6 1én su bién dong do.

+ Su bién dong cua chi ti€u lgi nhudn thuan va danh gia dugc tac dong cua cac
nhan t6 1én su bién dong do.

- Tim ra nguyén nhan thuc té tai doanh nghiép gy ra nhimg han ché trong qua
trinh quan 1y tiéu thy.
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- Bé xuit giai phép kha thi nham khéc phuc nhiing han ché con ton tai thuc té tai
doanh nghiép tir d6 nang cao hi€u qua cua qua trinh tiéu thu va thu lgi nhuan.

TAI LIEU THAM KHAO VA THU THAP THUC TE

* Xdc dinh chi tiéu phén tich tiv dii liéu ciia dé bai phan tich

Dé thuc hién viéc xac dinh céac chi tiéu phan anh tinh hinh thuc hi¢n ké hoach tiéu
thu va su bién dong ve loi nhuan, co6 thé tham khao tai:

+ Muyc 5.1.2, 5.1.3, 5.1.55.2, chuong 5, Tai li¢u hoc tap hoc phﬁn Phan tich hoat
dong kinh doanh, truong Pai hoc Kinh té Ky thuat Cong nghiép.

+ Cac sach viét vé phan tich qua trinh tiéu thu va phan loi nhuin hodc gido trinh
Phan tich hoat dong kinh doanh ctia cac trudong dai hoc trong va ngoai nudc.

+ Tim kiém, chon loc, tham khao dua vao cong cu tim kiém www.google.com.vn
vé phan tich ti€u thy va lgi nhuén.

+ Cé&c tai liéu, sb liéu thuc té phuc vu qua trinh phan tich co thé duoc thu thap
thdng qua:

. Cac tai liéu vé hop dong mua ban san pham cta doanh nghiép véi cac ddi tac.

. Céc bang thanh 1y hop dong cua doanh nghiép véi cac dbi tac.

. Bang can d6i ké toan.

. Bao c4o két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép qua cac nam.

. B4o c4o vé ké hoach san xuét va tiéu thu qua cac nam.

. Bang thong ké san luong tiéu thu trong ky.

. Ban hach toan cac khoan chi phi san xuit va ngoai san xuét.

. Tai liéu doanh thu ban hang tai cac cira hang, dai 1y cia doanh nghiép.

. Bdo c4o luu chuyén tién té qua cac nim.

. Thuyét minh bao cdo tai chinh cia doanh nghiép

* Tinh toan, xw ly dir liéu

- Pé thuc hién viéc tinh toan va xu 1y sd liéu dé phan tich cac chi tiéu phan anh
tinh hinh thuc hién ké hoach tiéu thu san pham va su bién dong cua loi nhuan, c6 thé
kham khao tai:

+ Muyc 1.2, chuong 1 va cac myc 5.1.2, 5.1.3, 5.1.5, 5.2, chuong 5, Tai liéu hoc tap
hoc phﬁn Phan tich hoat dong kinh doanh, truong Pai hoc Kinh té K¥ thuat Cong nghiép.

+ Cac sach viét vé phan tich tinh hinh ké hoach tiéu thu va loi nhuén hodc gido
trinh Phan tich hoat dong kinh doanh cua céc truong dai hoc trong va ngoai nudc.

+ Tim kiém, chon loc, tham khao dua vao cong cu tim kiém www.google.com.vn

vé phan tich tinh hinh thyc hién ké hoach vé lao dong.
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* Ddnh gid va dé xudt gidi phdp

C6 thé tim hiéu cac nguyén nhan anh huong t6i két qua tiéu thu va loi nhuén tai:

- Muc 5.1.2, chuong 5, Tai li¢u hoc tap hoc phﬁn Phan tich hoat dong kinh doanh,
truong Dai hoc Kinh té Ky thuat, Cong nghiép.

- Cac ban bao cdo, nghién ctru thi trrong ciia phong R&D hodc phong Marketing
trong doanh nghiép.

- Cac dy bao xu hudng thay ddi cua thi truong trong cac nam.

- Cac ban ké hoach Marketing, xuc tién ban hang.

- Cac phiéu danh gia mtrc d6 hai 1ong cua khach hang ddi véi san pham va dich vu
cua doanh nghiép.

- Céc chinh sach, quy dinh cta Nha nudc ¢ lién quan dén nganh nghé, san pham
ma doanh nghiép kinh doanh.

111



Phin VI
PHAN TiCH TINH HINH TAI CHINH

MUC PICH

Muc dich phan VI 13 hudng dén, rén luyén cho sinh vién cac k¥ nang vé:

- Xac dinh cdac chi ti€u phan tich phu hop phan anh tinh hinh thyc hién quan ly va
st dung von luu dong cua doanh nghiép.

- Thu thap dir liéu tr doanh nghiép phuc vu cho qua trinh phan tich.

- Tinh toan cac chi tiéu can phan tich thong qua cac dir liéu, sb liéu di thu thap
duoc.

- Van dung cac phuong phap tuong trng v61 muc dich nghién ctru vao viéc phan
tich céc chi tiéu.

- Panh gia tinh hinh bién dong von luu dong thong qua viéc phan tich cac chi tiéu.

- Tim hiéu nguyén nhan va dé xuat giai phap giup ddy nhanh toc do luan chuyén
von luu dong va kha nang sinh 161 cia von.

YEU CAU

1. Phan tich hiéu qua st dung von luu dong?

2. Phan tich toc d6 luan chuyén von luu dong?

3. Xéc dinh s6 von luu dong tiét kiém hay lang phi ctia doanh nghiép?

Cac yéu cau trén twong tmg voi cac yéu cau tir s 28 dén yéu cau sb 30 trong dé
bai tiéu luan 2.

HUONG DAN THUC HIEN

6.1. Xac dinh chi tiéu phan tich tir dir li¢u ctia dé bai phén tich

* Buwge I: Xac dinh chi tiéu phan anh tinh hinh quan 1y va st dung vén luu dong:
Chi ti€u suc san xuat cua von luu dong va sure sinh lgi cia von luu dong.

* Buwoc 2: Xac dinh chi ti€u phan anh su bién dong vé tbe do luan chuyén von luu
dong:

+ Chi tiéu sé vong quay vén luu dong

+Po dai vong vay von luu dong

+ Hé s6 ddm nhiém cta von luu dong.

* Buéc 3: Xac dinh chi tiéu phan anh s6 von luu dong tiét kiém hay lang phi: Chi
tiéu so von luu dong tiét kiém hay lang phi.

* Buoc 4: Thu thap tai li¢u, sb lidu co lién quan phuc vu cho qua trinh phéan tich
cac chi tiéu phan anh tinh hinh bién dong von luu dong da duoc xac dinh & budc trén.
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Viéc thu thap tai liéu, sd liéu phai dam bao tinh chinh xac, khach quan, ddy du va co do
tin cdy cao. Sau do, tién hanh dién s6 liéu twong tmg véi cac yéu to tai bang 1 va bang 3.

6.2. Tinh toan, xir ly dir li€u

* Buwde I: Xac dinh cong thirc tinh chi tiéu

Van dung kién thirc di duoc hoc va céac sb liéu thu thap duogc trong thuc té tién
hanh xé4c dinh céng thirc pht hop dé tinh chi tiéu. Cong thirc can dam bao day du cac noi
dung, dam bao nguyén tic tinh cua timg chi tiéu, nguyén tic sip xép bd tri cac nhén t6
ciu thanh nén chi tiéu, va tinh phu hop véi thuc tién tai doanh nghiép tién hanh nghién
cuu. Trong do6 cac cong thuc tinh thuong duoc ap dung do la:

+ Strc sdn xuat cua von luu dong:

Sire san xudt cia Tong doanh thu thuan

von leu dong Von lwu dong binh qudn
+ Stre sinh loi ctia von luu dong:

Loi nhudn thuan (hay ldi g6p)

Sue sinh loi cua von = -
Von luu dong binh quadn

+ S6 vong quay von luu dong:

S6 vong quay ciia Tong doanh thu thuan

von luu dong Vén leu déng binh qudn
+ Thoi gian mot vong quay von luu dong:

Thoi gian cua Thoi gian cua ky phan tich

mot vong ludan chuyén S6 vong quay ctia VLD trong ky
+ Hé s6 dam nhiém von luu dong:

Vén luu déng binh quan

H¢ s6 dam nhiém von luu déng = - -
Tong doanh thu thuan

+ S6 vbn luu dong tiét kiém hay lang phi:

S6 vén lieu dong Tong so doanh o D6 dai
tiét kiém (-) hay thu thuan ky phdn fl)'o dai vong
lang phi (1) do = tich . ( Vzng luan - an )
thay doi tércydé Thoi gian ky ;hbg;]e;f;} chuyéjn
ludn chuyén phan tich ky goc
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* Bwéc 2: Tién hanh tinh toan cac chi tiéu

Tién hanh tinh toan céc chi tiéu & 2 ky lién tiép dua vao sb liéu da thu thap trong
thuc té va cong thuc tinh dugc xac dinh & budc trén. Vi¢e tinh toan can than trong, can
than tranh tinh trang nham 14n dan t&i két qua khong chinh xac 1am sai 1éch viéc phan
tich, danh gia.

Viéc tinh toan cac chi tiéu cu thé nhu sau:

+ Strc san xudt cta von luu dong:

) Tong doanh thu thuan ky
Swre san xuat cua thue 16

von luu dong ky =

thuec té Vén lweu dong binh quan

ky thuc té

Sikc san xudt ciia Téng doanh thu thudn ky ké hoach

von luu dong ky =

ké hoach Vén leu dong binh quan ky ké hoach

+ Strc sinh 11 ctia von luu dong:

Loi nhudn thuan (hay ldi gép) ky

Sitc sinh loi ciia von thuc té
luw dong ky thuec té Von luu déng binh quadn ky thie

te

o o Loi nhudn thuan (hay 1di gép) ky
Stec sinh loi cua von ké hoach

von luu dong ky ké =
hoach

Von lwu dong binh qudn ky ké
hoach
+ Sb vong quay von luu dong:

Tong doanh thu thudn ky thyc

So vong quay cua 4

von luu dong ky thue =

P Von lwu dong binh qudn ky

the té
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Tong doanh thu thudn ky ké

So vong quay cua hoach

von heu dong ky ké =
hoach

Vén lwu dong binh quan ky ké

hoach
+ Thoi gian mot vong quay von luu dong:
Thoi gian cua Thoi gian cia ky thuc té
mgt vong ludn chuyén = S6 vong quay ciia VLD trong ky
ky thuc té thuc té
Thoi gian cua Thoi gian ciia ky ké hoach
mot vong ludn chuyén = S vong quay cua VLD trong ky ké
ky ké hoach hoach

+ H¢ s6 dam nhi¢m von luu dong:

Vén lweu dong binh qudn ky thiee té

Hé s6 dam nhiém von lwu dong ky thuc té - : ;
Tong doanh thu thudn ky thuc té

Von lwu dong binh quan

He $6 dam nhiém vén luu dong ky ky ké hoach
ke hoach Tong doanh thu thudn
ky ké hoach

+ S6 vbn luu dong tiét kiém hay lang phi:

S6 vén lieu dong Tong so doanh o D6 dai
tiét kiém (-) hay thu thuan ky phdn fD'O dai vong
lang phi (1) do = tich Lo vongluan e )
thay doi to”'cyd_o” Thoi gian ky ;};E:Zg chuyefn
ludn chuyén phan tich ky goc

* Bwée 3: Phan tich, danh gia sy bién dong va nhan té anh hudng t6i su bién dong
cua chi tiéu do.

Dua vao cac kién thirc 3 duoc hoc dé lua chon phuong phap thich hop véi cac
muc dich nghién ctru. Trong do:
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+ Vi cau hoi phén tich hiéu qua st dung von luu dong, ap dung phuong phap so
sanh truc tiép. Cu thé 1a:

. Vi stic san xut cta von luu dong

Tinh mirc chénh 1éch tuyét d6i chi tidu strc san xuat cta von luu dong bang cach
liy gié tri strc san xuat ctia von luu dong ky thuc té trir di gid tri sirc san xuat ctia von luu
dong ky ké hoach.

Tinh ty 1 hoan thanh ké hoach vé strc san xut ctia von luu dong bang cach ldy gia
tri strc san xuét cta von luu dong ky thuc té chia cho gia tri stc san xuét ctia vén luu
dong ky ké hoach.

. Véi st sinh 1gi ctia von luu dong

Tinh mc chénh 1éch tuyét d6i chi tiéu strc sinh lgi cia von lwu dong bang cach
léy gia tri suc sinh loi cua von luu dong ky thuc té trur di gia tri suc sinh lgi cua von luu
dong ky ké hoach.

Tinh ty 18 hoan thanh ké hoach vé stic sinh loi cta von luu dong bang cach 14y gia
tri stc sinh 1gi cua von luu dong ky thuc té chia cho gia tri strc sinh 191 cua von luu dong
ky ké hoach.

+ V6i cau hoi phan tich toc d6 luan chuyén von luu dong, ap dung phuong phap so
sanh truc tiép. Cu thé la:

. Vi chi tiéu sb vong quay von luu dong:

Tinh mtrc chénh 1éch tuyét doi chi tiéu sé vong quay cia von luu dong bang cach
lay gia tri s6 vong quay von luu dong ciia ky thuc té trir di gia tri s6 vong quay von luu
dong cua ky ké hoach.

Tinh ty 1 hoan thanh ké hoach vé sé vong quay vbn luu dong bang cach 14y gia tri
s6 vong quay von luu dong cua ky thuc té chia cho gia tri sb vong quay vén luu dong cta
ky ké hoach.

. Vi chi tiéu thoi gian mot vong quay von luu dong

Tinh mtc chénh 1éch tuyét ddi chi tiéu thoi gian mot vong quay vén luu dong
bang cach 1ay gia tri thoi gian mot vong quay von luu dong cua ky thuc té trir di gia tri
thoi gian mot vong quay von luu dong ciia ky ké hoach.

Tinh ty 18 hoan thanh ké hoach vé thoi gian mot vong quay vén luu dong bang
cach ldy gid tri thoi gian mot vong quay von luu dong cia ky thyc té chia cho gia tri thoi
gian mot vong quay von luu dong ctia ky ké hoach.

. Vi chi tiéu hé s6 dam nhiém vén luu dong

Tinh mirc chénh léch tuyét dbi chi tiéu hé s6 dam nhiém vén luu dong bﬁng cach
lay gia tri hé sb dam nhiém von luu dong cia ky thuc té trir di gia tri hé s dam nhiém
von luu dong cua ky ké hoach.
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Tinh ty 1& hoan thanh ké hoach vé hé s6 dam nhiém vén luu dong bang cach lay
gia tri hé s6 dam nhiém von luu dong cua ky thuc té chia cho gia tri h¢ s6 dam nhiém von
Iwu dong cua ky ké hoach.

6.3. Panh gia va dé xuit giai phap

* Bude 1: Danh gia tinh hinh bién dong von luu dong

Tién hanh danh gia tinh hinh bién dong cua von luu dong va hiéu qua sir dung von
ctiia doanh nghiép thong qua két qua tinh toan va phan tich da thuc hién & phan trude.
Viéc danh gia can tién hanh chi tiét tir sw bién dong cua chi tiéu. Trong do:

Véi phuong phép so sanh, néu s6 vong quay va hé sé dam nhiém cta vén luu
dong cang 16n thi chimg to doanh nghiép quan 1y va str dung von cang tot, nguoc lai, thoi
gian 1 vong quay cang dai chimg to qua trinh vay vong vbn ciia doanh nghiép cham va
can khic phuc.

Khi danh gia can chi ra duoc nhimng thanh tyu ma doanh nghiép di dat dugc, ciing
nhu nhitng méat han ché con ton tai.

Viéc danh gia timg chi tiéu duoc tién hanh nhu sau:

- Panh gia sy bién dong stc san xut cia von luu dong

Duya vao viéc tinh toan murc chénh 1éch tuyét ddi cua chi tiéu sirc san xuit ctia von
luu dong dua ra két luan:

Néu murc chénh léch tuyét d6i vé strc san xuat ciia von luu dong cta doanh nghiép
16n hon 0, chiing to strc san xuat cta von luu dong ky thuc té ting 1én so v6i ké hoach,
day 1a tin hi€u dang murng cho doanh nghiép.

Néu muc chénh léch tuyét dbi vé ste san xuét cta von luu dong ciia doanh nghiép
bang 0, chimg t6 sitc san xudt caa von luu dong ky thuc té khong doi so voi ké hoach,
doanh nghiép hoan thanh ké hoach vé sirc san xuét ctia von luu dong.

Néu murc chénh léch tuyét d6i vé st san xuat ciia von luu dong cta doanh nghiép
nho hon 0, chig té sirc san xuat ciia von luu dong ky thuc té giam so véi ké hoach, day
1a tin hiéu khong tt, doi hoi doanh nghiép phai dua ra bién phap kip thoi nham ning cao
hiéu qua cua viéc str dung von luu dong.

- Banh gia sy bién dong suc sinh lgi cia von luu dong

Dua vao vi¢c tinh toan mic chénh 1éch tuyét ddi cta chi tiéu stre sinh loi cua von
lwu dong dua ra két luan:

Néu muc chénh 1éch tuyét dbi vé stic sinh loi ctia von luu dong cta doanh nghiép
16n hon 0, ching to strc sinh lgi cuia von luu dong ky thuc té tang 1€n so voi ké hoach,
day la tin hiéu dang murng cho doanh nghiép.

Néu mtrc chénh 1éch tuyét déi vé strc sinh loi cta von luu dong ctia doanh nghiép
bang 0, ching to stic sinh loi ctia von luu dong ky thuc té khong d6i so véi ké hoach,
doanh nghiép hoan thanh ké hoach vé strc sinh loi ciia von luu dong.

117



Néu muc chénh léch tuyét d6i vé stic sinh lgi ctia von luu dong cia doanh nghiép
nho hon 0, ching t6 strc sinh lgi ctia von luu dong ky thuc té giam so v6i ké hoach, day
1 tin hiéu khong tdt, doi hoi doanh nghiép phai dua ra bién phap kip thoi nham néng cao
hiéu qua cta viéc str dung vén luu dong.

. Péanh gia chi tiéu s vong quay vén luu dong

Dua vao viéc tinh toan mirc chénh léch tuyét ddi cia chi tiéu sd vong quay cia
vbn lwu dong dua ra két luan:

Néu murc chénh 1éch tuyét dbi vé sd vong quay vén luu dong cia doanh nghiép
16n hon 0, ching t6 sb vong quay von luu dong ky thuc té ting 1én so v6i ké hoach, ddy
13 tin hiéu dang mimng cho doanh nghiép thé hién doanh nghiép nhanh chong tai dau tu
duoc von.

Néu murc chénh 1éch tuyét dbi vé sd vong quay vén luu dong cua doanh nghiép
bang 0, chiing t6 s vong quay von luu dong ky thyc té khong doi so véi ké hoach, doanh
nghiép hoan thanh ké hoach vé s vong quay vén luu dong.

Néu murc chénh léch tuyét ddi vé sd vong quay vén luu dong ciia doanh nghiép
nho hon 0, ching t6 sé vong quay von luu dong ky thuc té giam so vdi ké hoach, day 1a
tin hiéu khong t6t, doi hoi doanh nghiép phai dua ra bién phap kip thoi nham nang cao
hiéu qua cua viéc str dung von luu dong.

. Panh gia thoi gian mot vong quay von luu dong

Dua vao viéc tinh toan mtrc chénh 1éch tuyét dbi cua chi tiéu thoi gian mot vong
quay von luu dong dua ra két luan:

Néu murc chénh 1éch tuyét dbi vé thoi gian mot vong quay von luu dong cua doanh
nghiép 16n hon 0, chimg to thoi gian mot vong quay vén luu dong ky thuc té ting 1én so
v6i ké hoach, ddy 1a tin hiéu khong tot cho doanh nghiép doi hoi doanh nghiép phai dua
ra bién phap kip thoi nhim nang cao hiéu qua cta viée st dung vén luu dong.

Néu murc chénh 1éch tuyét d6i vé thoi gian mot vong quay von luu dong cta doanh
nghiép bang 0, ching t6 thoi gian mot vong quay von luu dong ky thyc té khong doi so
v6i ké hoach, doanh nghiép hoan thanh ké hoach vé thoi gian mot vong quay von luu
dong.

Néu mtrc chénh 1éch tuyét dbi vé thoi gian mot vong quay von luu dong cua doanh
nghiép nhé hon 0, ching t6 thdi gian mot vong quay von luu dong ky thuc té giam so véi
ké hoach, day 1a tin hiéu dang mimg cho doanh nghiép, thé hién doanh nghiép nhanh
chong tai dau tu dugc von.

. Déanh gia h¢ s6 dam nhiém vén luu dong

Duya vao viéc tinh todn mutrc chénh I¢ch tuyét ddi cua chi tiéu hé sé ddm nhiém vdn
luu dong dua ra két luan:
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Néu mirc chénh 1éch tuyét ddi vé hé sb dam nhiém von luu dong cua doanh nghiép
16n hon 0, chirng t6 hé s6 dam nhiém vén luu dong ky thuc té tang lén so voi ké hoach,
day 14 tin hiéu khong tt cho doanh nghiép doi héi doanh nghiép phai dua ra bién phap
kip thoi nham nang cao hi¢u qua cua vi¢c str dung von luu dong.

Néu muc chénh léch tuyét ddi vé hé s6 dam nhiém vén luu dong cua doanh nghiép
bang 0, chtng to hé sé dam nhiém vdn luu dong ky thue té khong dbi so véi ké hoach,
doanh nghiép hoan thanh ké hoach vé hé sé dam nhiém vén luu dong.

Néu mirc chénh 1éch tuyét ddi vé hé sd dam nhiém von luu dong cuia doanh nghiép
nho hon 0, chtng t6 hé sé dam nhiém vén luu dong ky thuc té giam so voi ké hoach, day
1a tin hiéu dang mimg cho doanh nghiép, thé hién doanh nghiép nhanh chéng tai dau tu
duoc vén.

- Panh gia vé s6 von luu dong tiét kiém hay lang phi ctia doanh nghiép

Duya vao viéc tinh toan sb von luu dong tiét kiém hay lang phi cta doanh nghiép
dua ra két luan:

Néu két qua nho hon 0 ching to doanh nghiép da tiét kiém duoc vén luu dong.

Néu két qua 16n hon 0 chimg t6 doanh nghiép da lang phi von luu dong

Néu két qua bang 0 chtng t6 doanh nghiép sir dung vén luu dong hop 1y.

* Bude 2: Tim nguyén nhan cia nhimng han ché.

Sau khi danh gia su bién dong cua chi tiéu can tién hanh tim hiéu nguyén nhan
thuc té dan toi nhitng han ché ma doanh nghiép gap phai. Nguyén nhan nay c6 thé dén tur:
trinh d6 quan 1y ctia nha quan tri, sy bién dong cta thi truong, sy thay doi nhu cau cua
khach hang, su chuyén dich cua cac nganh kinh té...

Céac nguyén nhan nay can phai dugc tim hiéu va nghién ctru trén thuc tién diéu
kién cta doanh nghiép dang phan tich dé lam co s& vitng chic cho qua trinh dé ra giai
phap & phan sau.

* Buéc 3: Dé xuat giai phap

Tt nguyén nhan tim dugc va diéu kién thuc té ctia doanh nghi¢p can dé ra cac gidi
phap pht hop va kha thi dong thoi can dua ra cac ké hoach cu thé vé thoi gian, két qua
can dat dugc nham khic phuc nhirng han ché va phat huy nhitng mit manh dé gitp viéc
quan 1y va str dung vdn ctia doanh nghiép trong thoi gian téi dat két qua va hiéu qua hon
nira. Luu ¥ tim ra bao nhiéu nguyén nhin cua nhitng han ché ton tai thi s& dua ra bay
nhiéu giai phap khéc phuyc.

KET QUA PAT PUQC

* Xdc dinh chi tiéu phan tich tiv dit lidu ciia dé bai phén tich

- X4c dinh dugc chinh x4c cac chi tiéu phan anh su bién dong vé hiéu qua sir dung
vbn luu dong bao gdm: stc san xuat va sirc sinh lgi cta vén luu dong, cac chi tiéu pha
anh toc d6 luan chuyén von luu dong bao gdm: s vong quay von luu dong, do dai 1 vong
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quay von luu dong va hé sé dam nhiém vén luu dong va von luu dong tiét kiém hay lang
phi gifra cac ky.

- Thu thap duoc s6 liéu thuc té tai doanh nghi¢p tuong img vdi cac chi ti€u trén va
dién vao cac dong twong ung trong bang 1 va bang 3.

Bang 1: Tinh hinh két qué san xuit ciia doanh nghiép nim N, N+1

Yéu tb PVT
N

KH TT

2. Tong doanh thu ban hang

3. Cac khoan giam trur
Trong do:

- Chiét khau thuong mai
+SP A

+SPB

+SPC

+ ...

- Giam gi4 hang ban
+SP A

+SPB

+SPC

+ ...

- Doanh thu hang ban bi tra lai
+SP A

+SPB

+SPC

+ ...

- Thué

+SP A

+SPB

+SPC

+ ...

4. Tong doanh thu thuan

5. Tong loi nhuén gop
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Bang 3: Bao cdo chi tiét vé 1 s6 yéu té diu vao hoat dong san xuit kinh doanh
cia doanh nghiép nam N, N+1

Nam N+1
KH | TT

Chi tiéu bVT Nam N

18. Vén luu dong binh quan

* Tinh todn, xw ly dir liéu

- Xé4c dinh duoc cac cong thirc tinh chi tiéu phan anh su bién dong cua vén luu
dong.

- Thanh thao viéc tinh toan céc chi tiéu & 2 ky ky thuc hién va ky gbc dé 1am co s
cho viéc phan tich, danh gia ¢ cac budce sau.

- St dung phu hop va chinh xac céc k¥ thuat cua cac phuong phdp phan tich sy
bién dong cua von luu dong. Trong d6, phai sir dung thanh thao cac phuong phép so sanh
nham tinh toan duoc sy bién dong cua céc chi ti€u sau:

+ Chi tiéu sirc san xuat ciia von luu dong.

+ Chi tiéu strc sinh loi ctia von luu dong.

+ Chi tiéu s6 vong quay vén luu dong.

+ Chi tiéu do dai 1 vong quay vén luu dong.

+ Chi tiéu hé s6 dam nhiém vén luu dong.

* Ddnh gid va dé xudt gidi phdp

- Panh gia tinh hinh quan 1y va sit dung von luu dong. Trong dé, phai danh gia
duoc su bién dong cua:

+ Strc san xuét ctia von luu dong, tir d6 rit ra két luan doanh nghiép quan 1y vén
lwu dong t6t hay khong.

+ Stre sinh lgi cta vén luu dong, tir d6 rat ra két luan doanh nghiép quan 1y von
Iru dong tot hay khong.

+ Sb vong quay cta von luu dong, tir d6 rit ra két luan doanh nghiép quan 1y von
lwu dong t6t hay khong, c6 nhanh chéng tai dau tu dugce vén luu dong vao qua trinh san
xuat hay khong.

+ Do dai ciia 1 vong quay von luu dong, tir d6 rit ra két luan doanh nghiép quan ly
vbn luu dong tot hay khong, c6 nhanh chéng tai dau tu duoc von luu dong vao qua trinh
san xuat hay khong.

+ Hé sb ¢am nhiém vén luu dong, tur do rut ra két luan doanh nghi¢p quan 1y von
lwu dong t6t hay khong, c6 nhanh chéng tai dau tu duge vén luu dong vao qua trinh san
xut hay khong.

+ Doanh nghiép sir dung tiét kiém hay lang phi vn luu dong.
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- Tim ra nguyén nhan thuc té tai doanh nghiép gy ra nhitng han ché trong qua
trinh quan ly von.

- D& xuét giai phap kha thi nhim ning cao hiéu qua st dung von cta doanh
nghiép.

TAI LIEU THAM KHAO VA THU THAP THUC TE

* Xdc dinh chi tiéu phén tich tiv di¢ lidu ciia dé bai phén tich

Dé thyc hién viéc xac dinh cac chi tiéu phan anh tinh hinh bién dong vén luu
dong, co thé tham khao tai:

+ Muc 1.2, chuong 1, Tai li€u hoc tap hoc phﬁn Phéan tich hoat dong kinh doanh,
truong Pai hoc Kinh té K§ thuat Cong nghiép.

+ Muc 6.3.3, chuong 6, Tai li¢u hoc tap hoc phén Phan tich hoat dong kinh doanh,
truong Pai hoc Kinh té K thuat Cong nghiép.

+ Céc sach viét vé phan tich tai chinh doanh nghiép hodc gido trinh Phan tich hoat
dong kinh doanh cua céc truong dai hoc trong va ngoai nudc.

+ Tim kiém, chon loc, tham khao dua vao cong cu tim kiém www.google.com.vn
vé phan tich tiéu thu va lgi nhuan.

+ S4 lidu va tai liéu thuc té phuc vu qué trinh phan tich co thé duoc thu thap thong
qua:

. Bang can d6i ké toan.

. Bao c4o két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép qua cac nam.

. Bdo c4o luu chuyén tién té.

. Thuyét minh bao cdo tai chinh.

. Céc béo c4o ké toan ndi bo khéc.

* Tinh toan, xw ly dit liéu

Dé thyc hién viéc tinh todn va xir 1y s6 liéu dé phan tich cac chi tiéu phan anh tinh
hinh bién dong von luu dong, c6 thé tham khao tai:

+ Muc 1.2, chuong 1, Tai liéu hoc tip hoc phan Phan tich hoat dong kinh doanh,
truong Pai hoc Kinh té K¥ thuat Cong nghiép.

+ Muc 6.3.3, chuong 6, Tai liéu hoc tdp hoc phan Phén tich hoat dong kinh doanh,
truong Pai hoc Kinh té K§ thuat Cong nghiép.

+ Céc sach viét vé phan tich tai chinh doanh nghiép hodc gido trinh Phan tich hoat
dong kinh doanh cua céc truong dai hoc trong va ngoai nudc.

+ Tim kiém, chon loc, tham khao dwa vao cong cu tim kiém www.google.com.vn
vé phan tich ti€u thu va lgi nhuan.
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* Ddnh gid va dé xudt gidi phdp

C6 thé tim hiéu cac nguyén nhin anh hudng téi viée quan 1y va st dung vén luu
dong tai:

- Cac bao c4o kinh té xa hoi cia Nha nude hang nam.

- Cac bao céo vé muc d0 tang trudng cia nganh qua cac nam.
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HUONG DAN TRINH BAY TIEU LUAN 2
LOI NOI AU
PHAN 1. DAC DIEM SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY....
1.1. Téng quan vé cong ty...
1.1.1. Giéi thiéu so lugc vé cong ty...
1.1.2. Nganh nghé, linh vyuc hoat dong ctia cong ty...
1.2. Bic diém t6 chirc quan 1y cia cong ty...
1.3. Bic diém san xuat cia cong ty...

PHAN II. PHAN TiCH KET QUA SAN XUAT VE QUY MO VA CHAT
LUQNG CUA CONG TY....

2.1. Phan tich két qua san xuat vé mat quy mo

2.1.1. Phan tich chi tiéu tong gia tri san xuat

2.1.1.1. Phan tich sy bién dong cua chi tiéu tong gi tri san xuat

2.1.1.2. Phan tich cic nhéan t6 anh hudng tdi su bién dong cia chi tidu tong gia tri
san xuat

2.1.2. Phan tich chi tiéu tong gia tri san luong hang hoa

2.1.2.1. Phén tich sy bién dong cua chi tiéu tong gia tri san lwong hang hoa

2.1.2.2. Phan tich cac nhan t6 anh hudng t6i sy bién dong cia chi tiéu tong gia tri
san luong hang hoa

2.1.3. Phan tich két qua san xuat trong mdi quan hé can d6i chu yéu

2.2. Phan tich két qua san xuét vé mit chat luong

TOM TAT PHAN 11

PHAN III. PHAN TiCH CAC YEU TO SAN XUAT CUA CONG TY....

3.1. Phén tich yéu t6 lao dong

3.1.1. Phan tich su bién dong sb luong lao dong

3.1.2. Phén tich su bién dong chat luong lao dong

3.1.3. Phan tich viéc quan 1y va sir dung ngay cong lao dong

3.1.4. Phan tich viéc quan 1y va st dung gio cong lao dong

3.1.5. Phan tich anh hudéng cac nhan td dic thu vé lao dong 1én su bién dong két
qua san xuat

3.2. Phan tich yéu t6 tai san c¢b dinh

3.2.1. Phan tich su bién dong tai san ¢ dinh

3.2.2. Phan tich tinh trang k¥ thudt cia may moc thiét bi

3.2.3. Phén tich tinh hinh sir dung may méc thiét bi
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3.2.4. Phan tich viéc quan 1y va sir dung thoi gian 1am viéc ciia may moc thiét bi

3.2.5. Phan tich anh hudng cua cac nhan td dac thu vé may moc thiét bi dén su
bién dong cua két qua san xuat

TOM TAT PHAN I1I

PHAN IV. PHAN TiCH CHI PHI VA GIA THANH CUA CONG TY....

4.1. Phan tich gia thanh

4.1.1. Phén tich sy bién dong gia thanh toan bo san pham

4.1.2. Phan tich nhiém vy ha gia thanh san pham so sanh dugc

4.1.2.1. Phan tich sy bién dong chi ti€u muc ha gia thanh va ty I¢ ha gia thanh san
pham so sanh duoc

4.1.2.2. Phan tich anh hudng cua cdc nhan td tGi su bién dong chi tiéu muc ha gia
thanh va ty 1€ ha gia thanh san pham so sanh dugc

4.1.3. Phan tich chi ti€u chi phi trén 10004 gi4 tri san lwong hang hoa

4.1.3.1. Phan tich sy bién dong chi tiéu chi phi trén 1000d gia tri san luong hang
hoa

4.1.3.2. Phan tich anh hudng ctia cac nhan t6 toi sy bién dong chi tiéu chi phi trén
1000d gié tri san lugng hang hoa

4.2. Phan tich cdc khodan muc chi phi trong gia thanh

4.2.1. Phan tich khoan muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép

4.2.1.1. Phan tich sy bién dong khoan muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép

4.2.1.2. Phan tich anh huong ctia cic nhan t6 téi su bién dong khoan muc chi phi
nguyén vat li¢u truc ti€p

4.2.2. Phén tich khoan muc chi phi nhin céng truc tiép

4.2.2.1. Phan tich sy bién dong khoan muc chi phi nhan cong truc tiép

4.2.2.2. Phan tich anh hudng cia cac nhan td tGi su bién dong khoan muc chi phi
nhan cong truc ti€p

TOM TAT PHAN IV

PHAN V. PHAN TICH TINH HINH TIEU THU VA LOI NHUAN CUA CONG
TY...

5.1. Phan tich tinh hinh tiéu thu

5.1.1. Phan tich tinh hinh tiéu thu vé mat khdi luong
5.1.2. Phan tich tinh hinh tiéu thu mat hang chu yéu
5.1.3. Phan tich cac chi tiéu hoa vén

5.2. Phan tich loi nhuan

5.2.1. Phan tich lgi nhuan gdp
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5.2.1.1. Phan tich sy bién dong loi nhuan gop

5.2.1.2. Phan tich anh hudng cia cac nhan t6 toi sy bién dong loi nhuan gop
5.2.2. Phan tich loi nhuan thuan

5.2.2.1. Phan tich sy bién dong loi nhuan thuan

5.2.2.2. Phan tich anh hudng cia céc nhan t6 t6i su bién dong loi nhuan thuan
TOM TAT PHAN V

PHAN VI. PHAN TiCH TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY....

6.1. Phan tich hiéu qua st dung von luu dong

6.2. Phan tich tdc do luan chuyén von luu dong

6.3. Xac dinh s6 von luu dong tiét kiém hay lang phi

TOM TAT PHAN VI

KET LUAN

TAI LIEU THAM KHAO

PHU LUC
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